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SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

nota
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Creditos a receber 4
Direitos de uso de imagem 5
Estoques
Outros créditos
Despesas antecipadas
N&o circulante
Direitos de uso de imagem 5
Creditos a receber 4
Outros créditos
Depdsitos judiciais 12
Imobilizado 6
Intangivel 7

TOTAL DO ATIVO

2011 2010
(Reapresentado)
1.292 10.713
90.675 53.511
11.881 10.716
325 659
1.295 1.421
27 20
105.495 77.040
13.699 16.347
221.148 -
255 274
4574 2.005
93.590 93.588
37.125 41.308
370.391 153.522
475.886 230.562




SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

nota 2011 2010
(Reapresentado)
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Fornecedores 294 254
Empréstimos e financiamentos 8 46.313 49.978
Contas a pagar 9 35.289 42.830
Direitos de uso de imagem a pagar 5 18.286 18.439
Obrigacgdes trabalhistas e encargos sociais 8.283 7.681
Obrigacdes tributarias 11.415 7.553
Impostos parcelados 10 2.861 2.080
Receitas a realizar 11 87.454 55.886
210.195 184.701
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 8 30.255 25.962
Direitos de uso de imagem a pagar 5 13.699 16.347
Impostos parcelados 10 46.278 47.747
Contas a pagar 9 6.300 12.076
Receitas a realizar 11 267.467 18.317
Provisdo para contingéncias 12 11.446 12.406
375.445 132.855
Total do Passivo (circulante e néo circulante) 58546 317.556
Patriménio Liquido (passivo a descoberto)
(Déficits) Superavits acumulados (86.994) 26.210
Déficit do exercicio (22.760) (113.204)
(109.754) (86.994)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 475.886 230.562

As notas explicativas sao parte integrantes dasdsinacdes financeiras



SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

Receitas operacionais

Direitos de transmisséo de TV
Publicidade e patrocinio
Arrecadacéo de jogos
Negociacéo de atletas
Timemania e outros
Arrecadacao social
Licenciamentos da marca
Departamentos amadores
Rendas diversas

Despesas operacionais

Pessoal e encargos sociais
Amortizacao - direitos de imagem
Amortizacao - direitos econdmicos
Despesas comjogos

Gastos com atletas

Direitos de Arena

Despesas gerais e administrativas
Deprecia¢cdo e amortizagédo

Baixa de ativo fixo

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Déficit do exercicio

2011 2010 (Reapresentado)
Futebol Futebol Clube social e Futebol Futebol Clubeczial e
nota profissional amador esportes amadores Total profissional amador esportes amadores Total
46.771 46.771 45.403 45.403
44.649 44.649 18.653 18.653
12.004 2 12.006 14.823 14.823
12.754 39 12.793 4.788 4,788
1.756 1.756 773 773
15.702 15.702 20.336 20.336
4.049 4.049 4.157 4.157
3.041 3.041 3.459 3.459
3.205 2.169 5.374 1.227 5.5631 6.758
121.139 41 24,961 146.141 85.667 - 33.483 119.150
(54.194) (12.789) (66.983) (46.425) (16.760) (63.185)
(18.314) (18.314) (20.522) (20.522)
(23.690) (23.690) (21.716) (21.716)
(10.662) (10.662) (14.557) (14.557)
(179) (404) (583) (2.486) (8.878) (11.364)
(2.716) (2.716) (2.386) (2.386)
(4.276) (1.361) (13.584) (19.221) (2.523) (1.854) (30.348) (34.725)
(60) (672) (732) - (60) (2.899) (2.959)
(30.493) (30.493)
(114.031) (1.825) (27.045) (142.901) (141.108) (10.792) (50.007) (201.907)
13
1.920 53 1.973 3.013 152 3.165
(17.001) (10.972) (27.973) (13.830) (19.782) (33.612)
(15.081) - (10.919) (26.000) (10.817) (19.630) (30.447)
(7.973) (1.784) (13.003) (22.760) (66.258) (10.792) (36.154) (113.204)

As notas explicativas sao parte integrantes dagdsinacdes financeiras



SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (PA SSIVO A
DESCOBERTO)

(Em milhares de reais)

Reserva Déficit

social acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2009 26.210 26.210
Déficit do exercicio (113.204) (113.204)
Absorcédo de déficit (26.210) 26.210 -
Em 31 de dezembro de 2010 (reapresentado) - (86.994)  (86.994)
Déficit do exercicio (22.760) (22.760)
Em 31 de dezembro de 2011 - (109.754) (109.754)

As notas explicativas sao parte integrantes dasdsinacdes financeiras



SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO (METODO
INDIRETO)
(Em milhares de reais)

2011 2010
(Reapresentado)

Das atividades operacionais

Déficit do exercicio (22.760) (113.204)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibiliddes geradas

(consumidas) nas atividades operacionais

Depreciacdes e amortizagdes 732 2.959

Amortizagcédo - direitos econémicos 23.690 21.716

Valor residual de ativo imobilizado vendido 6

Encargos financeiros sobre empréstimos e financitose 5.029 6.844
(=) Déficit do exercicio ajustado 6.697 (81.685)

Reducéo (aumento) de ativos circulantes e nao cireuntes

Creditos a receber (258.312) 3.630
Direitos de uso de imagem 1.483 -
Estoques 334 65
QOutros créditos 145 1.342
Despesas antecipadas @) (5)
Depésitos judiciais (2.569) (164)
(258.926) 4.868
Aumento (reducédo) de passivos circulantes e ndo cirlantes
Fornecedores 40 (213)
Contas a pagar (13.317) 29.441
Direitos de uso de imagem a pagar (2.801) 116
Obrigacbes trabalhistas e encargos sociais a pagar 02 6 3.402
Obrigacg6es tributarias 3.862 542
Impostos parcelados (688) 7.607
Provisdo para contingéncias (960) 4.817
Receitas a realizar 280.718 26.448
267.456 72.160
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades opgcionais 15.227 (4.657)

Atividades de investimento

Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado (740) (1.712)
Venda de bens do ativo imobilizado 32

AquisicOes de atletas profissionais (17.672) (35.025)
Gastos com atletas em formagéo (11.925) (4.693)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades davestimento (30.305) (41.430)

Atividades de financiamento

Captacdo de empréstimos e financiamentos 63.281 68.300
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos (jpat)c (38.507) (14.778)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (39.117 (1.020)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades damanciamento 5.657 52.502
Variagéo liquida do caixa (9.421) 6.415
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio .2921 10.713
Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio 10.713 4.298
(Reducdo) Aumento liquido de caixa e equivalente® d¢aixa (9.421) 6.415

As notas explicativas sao parte integrantes dasdsinacdes financeiras



SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2011 E DE 2010
(Valores expressos em milhares de Reais, excetudguadicado)

1. Contexto operacional

A Sociedade Esportiva PalmeiraSldbe) tem sua sede social e administrativa na Rua
Turiassu A 1.840, bairro de Perdizes, Sao Paulo — Sdo Paoildundada em 26 de agosto
de 1.914 sendo entidade civil sem fins econémicosne personalidade juridica propria
tendo por objetivos principais cultivar, praticar desenvolver atividades sociais,
educacionais, esportivas tendo o futebol como ahdandeira.

O Clube é organizado por quatro poderes sendo: (i) CoasiOrientacéo Fiscal — COF,
cuja finalidade precipua é orientar e fiscalizarcastas, cabendo-lhe também opinar
quanto as informacdes financeiras que serdo reaset Conselho Deliberativo; (ii)
Conselho Deliberativo — CD, composto por 300 memleteitos pelos associados com 148
membros vitalicios. A esse poder compete proporamees no estatuto (que depois séo
remetidas a Assembleia Geral) além de eleger, @leatrs membros, o Presidente e quatro
vices para mandatos bianuais; (iii) A Diretoria Ext&va que, eleita por via indireta no CD
deve indicar os diretores e administrarCtube; (iv) A Assembleia Geral — AG,
representada por todos os associados.

A atual administracdo, que tomou posse em janer@2@ll, tem tentado reverter a
situacdo econdmica deficitaria pela busca de nceo$ratos de patrocinio e cessdo de
direitos de imagem (televisao).

A partir disso procedemos a:

a) Elevacéo do quadro associativo com vistas a inaneana receita d€lube social;

b) Reducéo da folha de pagamentos com corte de fuargdsre aumento da produtividade;
c) Investimentos nas categorias de base para fututammrelarmos novos talentos;

d) Renegociagéo dos passivos alongando prazos e meduamncargos;

e)Melhoria da area de marketing interna para elevdg8aeceitas indiretas;

f) Lancamento do programa Sdécio Torcedor — ST aqaererd ainda no primeiro semestre
de 2012, com receita prevista de 12 milhdes asando gradualmente elevada.

Junte-se a isso que em 2012, até maio ou junhég samtregues dois novos prédios
(administrativo e poli desportivo) que elevaraocatemar ddClube diferenciando-nos dos
Clubes da regido. Com isso as mensalidades poderacdenensionadas e os titulos
vendidos por precos maiores.

Some-se a isso que ja em 2012 a Arena Palestrarf@asgender frutos pela venda de
“naming right8 e camarotes, sendo certo que parcela da receita bera revertida ao
Clube.

A partir de 2013, j& com a utilizagéo efetiva deda Palestra teremos condi¢céo de elevar
a receita com bilheterias e direitos de imagem.



Empreendimento em construcao — Arena Palestra

Em 15 de julho de 2010, foi assinada a Escritudi€aide Constituicdo de Direito Real
de Superficie e Outras Avencas, entr€labe e aWTorre Arenas Empreendimentos
Imobiliarios S.A., que assumiram obrigaces reciprocas voltadassendolvimento e
implementacéo da reforma do Estadio de Futebok¥®a Italia”, de forma a adequa-lo ao
conceito moderno de arena multi-uso. Quando proatmovo empreendimento tera
capacidade de receber jogos de futebol, eventdsraigl, artisticos e similares, com
capacidade minima para 40 mil lugares (sentadabertos), ja atendendo as exigéncias
da FIFA. Além disso, esta previsto também a cogdb de um edificio administrativo e
poliesportivo, além do vestiario pertencente aguitn aquatico.

Por parte doClube foi concedido aWtorre o direito de uso de superficie para a
construcdo do referido empreendimento, por um piz@0 anos, a contar a partir da
realizacdo do primeiro evento destinado ao publico.

Por parte daVTorre cabera prover, sob sua exclusiva responsabilidadgsxecucao de
todas as obras necessarias para a construcao ia @ acar com 0s recursos financeiros
necessarios para o desenvolvimento e conclusacefdoido empreendimento.  Ser&
também de responsabilidade integral\d@orre a conservacdo e manutencdo da Arena
até o fim do prazo da outorga.

Apés inauguracdo da Arena, durante o prazo de 88, @momo forma de pagamento da
outorga da superficie, Glube fara jus a um percentual de participacdo sobrast@s$
receitas auferidas peVTorre com a exploragdo comercial da Arena Palestra.

As obras se iniciaram em 2010, sendo que os prediosnistrativo, poliesportivo e o
vestiario possuem previsdo de entrega em 2012,ee gquando entregues, serdo de
responsabilidade d€lube pela manutencdo e conservacdo. A conclusdo daaAr
Palestra esta prevista para 2013.

2. Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracfieanceiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradasie eshdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que emngem a legislacdo societaria, os
pronunciamentos técnicos, orientacfes e intergietacemitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) condizentes com Nasmas Brasileiras de
Contabilidade emitidas pelo Conselho Federal dedbiidade (CFC). Adicionalmente, o
Clube adotou a NBC T 10.13 que aborda os aspectos aistaplicaveis a entidades
desportivas profissionais, alinhada com a cartdhdtida em 2006 pelo Ministério dos
Esportes em parceria com o “Clube dos 13", CFGCsstito dos Auditores Independentes
do Brasil (IBRACON) com vistas a padronizacdo deiigas contabeis brasileiras para
clubes de futebol profissional.

Exceto com relagdo a auséncia de analise da capacite recuperacdo dos bens do ativo
imobilizado (estudo dempairmeint)e pela falta de revisédo da estimativa do tempadake v
atii remanescente do ativo imobilizado e correspobtel apuracdo das taxas de
depreciacado, €lube adotou integralmente as referidas normas acin@ites



2.1 Reapresentacfes das demonstraces financeirasesiores (correcdo de erros
de exercicios anteriores)

Para melhor apresentacdo das demonstracdes firenceferentes ao exercicio de 2010,
as quais foram originalmente emitidas em 15 dd dbr2011 e atendendo aos requisitos
do Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas CeigatMudanca de Estimativa e

Retificacdo de Erro, a administracdo @tube decidiu reapresenta-las procedendo a

ajustes relativos a identificacdo de erros de ésieranteriores. Os efeitos dessas
correcdes no balanco e demonstracdo do resultédtm dsmonstrados a seguir:

Saldo Saldo
notas Original Ajustes Reapresentado
ATIVO
Circulante
Créditos a receber (@ 11.322 42.189 53.511
Direitos de uso de imagem () 10.716 10.716
Demais contas circulantes 12.846 (33) 12.813
24.168 52.872 77.040
N&o circulante
Direitos de uso de imagem () 16.347 16.347
Imobilizado (c) 124590  (31.002) 93.588
Intangivel (d 46.100 (4.792) 41.308
Demais contas nao circulantes 5.027 (2.748) 2.279
175.717 (22.195) 153.522
TOTAL DO ATIVO 199.885 30.677 230.562
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Circulante
Direitos de uso de imagem a pagar () 7.723 10.716 18.439
Impostos parcelados (e) 2.080 2.080
Receitas a realizar ) 3.037 52.849 55.886
Demais contas circulantes 103.585 4,711 108.296
114.345  70.356 184.701
N&o circulante
Direitos de uso de imagem a pagar ()] 16.347 16.347
Impostos parcelados (e) 39.733 8.014 47.747
Receitas a realizar 0) 18.317 18.317
Provisao para contingéncias @ 5.736 6.670 12.406
Demais contas ndo circulantes 39.371 (1.333) 38.038
84.840 48.015 132.855
Total do Passivo (circulante e n&o circulante) 19986 118.371 317.556
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)
Superavits (Déficits) acumulados 26.210 26.210
Déficit do exercicio (25.510) (87.694) (113.204)
700 (87.694) (86.994)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 199.885 30.677 230.562




Déficit original apurado em 31 de dezembro de 2010 (25.510)

Baixa de imobilizado (liquido) sem perspectivaset®iperacdo (c) (31.002)
Reversao de receitas de patrocinio reconhecidagggine de caixa (h) (28.083)
Despesas (liquidas) com atletas (d) (4.792)
Encargos financeiros sobre obrigacfes tributariagpestos parcelados (7.157)
Ajustes (liquidos) de provisdo para contigéncias (@) (6.670)
Encargos financeiros incidentes sobre empréstimos (1.460)
Demais ajustes identificados (8.530)
Déficit ajustado apurado em 31 de dezembro de 2010 (113.204)

(@) Do valor do ajuste dB$ 42.189R$ 47.755se refere ao reconhecimento dos direitos a
receber da Federagao Paulista de Futebol (FPR)e@os 13, decorrentes da cessao dos
direitos de captacdo, fixacdo, exibicdo e transimisios sons e imagens dos jogos dos
campeonatos Paulista e Brasileiro de 2011. Esta V@il registrado em contrapartida da
conta Receitas a Realizar, no passivo circulante.

(b) Os valores lancado nas contas de Direitos de ©slmmdgem (ativo circulante e ndo
circulante) e Direitos de Uso de Imagem a Pagass(pa circulante e nao circulante) se
referem aos direitos e obrigacfes decorrentes alusatos de direitos de uso de imagem
celebrados com os atletas e comissao técnica dooetke profissional d€lube, a serem
amortizados de acordo com o prazo de vigéncia dagatos, conforme determina as
praticas contébeis aplicaveis a clubes profisssodeifutebol.

(c) O valor do ajuste d®$ 31.002se refere a baixa do estadio de futebol, liquido d
depreciacdo acumulada, em funcéo da reforma daAtalestra.

(d) O valor do ajuste dB®$ 4.792se refere a perdas de valores envolvendo atletas e
formacgao e formados, pela falta de perspectivagclgeracao e reversdo da amortizacao
de gastos com atletas profissionais.

(e) Os valores dos ajustes &% 2.080e R$ 8.014se referem aos encargos financeiros
incidentes sobre os saldos da conta “Impostos Rda® e complemento de provisao de
valores devidos pelGlube.

() Os valores dos ajustes efetuados na conta “RecaiteRealizar” se referem,
principalmente, ao assunto descrito no togaalém da reversao de receitas de patrocino
reconhecidas em desacordo com o regime de com@et@mforme itenh acima.

(g) O valor do ajuste efetuado na conta “Provisdo mamatingéncias” se refere ao
complemento de provisdo baseada na opinido dossasss juridicos dGlube.



3. Sumario das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas na paefardestas demonstracdes financeiras
estdo descritas a seguir. Essas politicas forplimadas de modo consistente nos
exercicios apresentados.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras é saeicesltilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras &gdess. As demonstragdes financeiras do
Clube incluem, portanto, estimativas quanto as provigimsfalta de recuperacdo dos
atletas em formacéo, provisdo para contingénc@astras similares. Os resultados reais
podem apresentar variacbes em relacdo as estisativa

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstracfes financeirasns@nsurados usando moeda do
principal ambiente econdmico no qual o Clube atu&®eal (moeda funcional), e sao
apresentadas em Reais (R9).

b) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancéarista e aplicacdes financeiras de
curto prazo de alta liquidez e com risco insigaifitt de mudanca de valor. Essas
aplicacdes estdo demonstradas ao custo, acresisdemtdimentos auferidos até a data do
balanco e possui liquidez imediata.

c) Créditos a receber

Os créditos a receber sado registrados e mantidodbat@nco pelo valor nominal
representativos desses créditos. A provisdogendas é constituida, quando necessaria,
em montante considerado suficiente pela AdminidtapClube para cobrir as provaveis
perdas na realizacdo desses créditos.

d) Direito de imagem

S&o registrados a valores nominais constantes ooBatos de cessdo de direito de
imagem celebrados com os atletas profissionaisress@o técnica. As amortizacdes sao
realizadas de acordo com o prazo contratual pgrareela ativa e 0os pagamentos sao
realizados de acordo com o0s cronogramas finangaies$stos nos contratos.

e) Imobilizado

Esta demonstrado pelo custo de aquisicdo ou cgastrudeduzido da depreciacao
acumulada. Os gastos incorridos com reparos e ergdd do imobilizado, quando
representam melhorias (aumento da capacidade adatabu da vida util), sé&o
capitalizados, enquanto que os demais sao debitadmssultado, respeitando-se o regime
de competéncia. A depreciacdo é calculada peloduodinear de acordo com as taxas
anuais mencionadas na Nota 6.



Até 31 de dezembro de 2011,Ghube ndo analisou a capacidade de recuperacdo dos
valores registrados no ativo imobilizadmpairmenj e tampouco revisou o tempo de vida
atil econémica dos bens para apuracao das novas tiexdepreciacao.

f) Intangivel

Os atletas contratados, formados e em formacaceg#&irados pelo custo de aquisicdo ou
formagao e amortizados pelo prazo previsto no atmfirmado entre €lube e o atleta.

No final de cada exercicio Glube avalia a possibilidade de recuperacdo econbémico-
financeira do valor liquido contabil do custo delaatleta registrado nesta conta, e, caso
existam evidéncias de irrecuperabilidade do custmlor é baixado em conta especifica
do resultado.

g) Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, palor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacdo. [Eoidse os empréstimos tomados sao
apresentados pelo custo amortizado, ou seja, awesie encargos e juros proporcionais
ao periodo incorridopf6 rata tempori}, utilizando o método de taxa de juros efetiva.

h) Apuracgéo do resultado, ativos e passivos circulées e ndo circulantes

As receitas e despesas sdo apuradas pelo regimeng@eténcia de exercicios. As
receitas de bilheteria, direito de transmissao endgem, patrocinio, publicidade e outras
assemelhadas sao registradas em contas espedticasultado operacional. As receitas
de licenciamentos recebidas em decorréncia daceksidireitos de uso da marca do
Clube séo reconhecidas em conformidade com a substdoaantrato. De forma geral,
0 reconhecimento ocorre linearmente, durante copramtratual.

Os ativos circulantes e ndo circulantes, quandicéyl, sdo reduzidos, mediante
provisdo, aos seus valores provaveis de realizacd®s passivos circulantes e nao
circulantes, quando aplicavel, incluem os encaigusTidos.

1) Demonstragéo do resultado abrangente

N&o foi apresentada a Demonstracdo do Resultadangente por ndo haver operacdes
enquadradas a essa demonstracao.

j))Moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeiras sao registralizendo a taxa de cambio da data

da transacdo e os correspondentes saldos sdaatioaliaté a data do balango, sendo a
variacdo cambial registrada no resultado.



4. Créditos a receber

2011 2010
Direitos de transmissao de jogos (@) 290.608 46.477
Valores a receber - negociacéo de atletas (b) 15.000 1.023
Valores a receber - patrocinios (c) 3.850 3.491
Manutencéo social a receber 1.596 1.731
Outros valores a receber 652 390
Cheques a receber 117 399
311.823 53.511
Circulante 90.675 53.511
N&o circulante 221.148
Total 311.823 53.511

(@) Do saldo deR$ 290.608 R$ 284.758se referem a valores a receber decorrentes da
cessao dos direitos de captacao, fixacdo, exibi¢ggmemissao dos sons e imagens dos
jogos dos campeonatos Paulista e Brasileiro de 202@15. Este valor foi registrado
em contrapartida da conta Receitas a Realizar, g@dpeentre passivo circulante e nédo
circulante. O montante registrado no ativo ser@orimado de acordo com o
recebimento das parcelas e 0s correspondentesevafantidos no passivo seréao
reconhecidos como receita conforme regime de competéncia

(b) Refere-se a valores a receber decorrentes das sveledatletas efetuadas junto ao
mercado nacional e internacional.

(c)Valores relativos a patrocinio e publicidade espasios quais sao liquidados durante o
exercicio.

5. Direitos de uso de imagem e diretos de uso de imagem a pagar

Referem-se aos contratos de direitos de uso decimalps atletas e da comissao técnica
do elenco profissional d€lube. Esses contratos autorizamGiube a fazer uso dos
direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e emagdo atleta profissional de futebol
em campanhas publicitarias e eventos de interess€lube. Conforme resolugdo do
Conselho Federal de Contabilidade n° 1.005/2004, moent da celebragéo do contrato
de cessao do direito de imagentClobe registra o valor contratual no ativo e no passivo,
devidamente segregado em circulante e ndo cireula@ direito registrado como ativo €
amortizado em conta especifica de despesa noadsudb exercicio, conforme regime de
competéncia, e a reducao do passivo ocorre quangagiomento das referidas obrigacdes
contratuais. A movimentac&o ocorrida nesta conta esta demonstrada:



Ativo

Descri¢géo

Saldo inicial

Novos contratos/aditivos
Amortizactes

Total

Circulante

Nao circulante

Passivo

Descricéo

Saldo inicial

Novos contratos/aditivos
AmortizacOes

Total

Circulante

Nao circulante

6. Imobilizado

2011 2010
27.063
16.831 47.585
(18.314)  (20.522)
25,580 27.063
11.881 10.716
13.699 16.347
2011 2010
34.786
16.831 47.585
(19.632)  (12.799)
31.985 34.786
18.286 18.439
13.699 16.347

2011

Taxas anuais

Custo de Depreciagdo Imobilizado

Descricdo de depreciacdo aquisicdo acumulada liquido 2010
Terrenos 76.317 76.317 76.317
Imoéveis 1,66% a 3,33%  13.532 (4.041) 9.491 9.450
Concessao de uso de bens publicos 2,56% 2.933 (235 2.698 (1.978)
Méveis e utensilios 10% 5.232 (2.882) 2.350 2.608
Veiculos 20% a 50% 554 (286) 268 167
Equipamentos de informética 20% 106 (83) 23 40
Benfeitorias em imdveis de terce 2,56% 2.354 (121) 2.233 2.294
Obras em andamento 211 211 4.690
101.239 (7.648) 93.590 93.588

As movimentacdes ocorreram nas seguintes contas:



2010 (+) Adicbes (-) Baixas Transferéncias 2011

Custo corrigido

Terrenos 76.317 76.317
Imoveis 13.531 13.531
Concesséao de uso de bens put  (1.757) 4.690 2.933
Moveis e utensilios 4.903 330 5.232
Veiculos 404 200 (50) 554
Equipamentos de informética 106 106
Benfeitorias em imodvel de terce 2.354 2.354
Obras em andamento 4.690 211 (4.690) 211
100.547 741 (50) - 101.238
Depreciacdo acumulada
Imoveis (4.082) 77) 117 (4.041)
Concesséao de uso de bens put (220) 103 117) (235)
Moveis e utensilios (2.295) (587) (2.882)
Veiculos (237) (92) 43 (286)
Equipamentos de informética (65) (29) (84)
Benfeitorias em imdveis de terc (60) (60) (121)
(6.959) (732) 43 - (7.648)
93.588 8 @) - 93.590
7. Intangivel

Sao registrados no intangivel os gastos para tagii@ e formacédo de atletas.Gube
registra na rubrica de atletas profissionais odogasom contratacbes de atletas no
mercado ou profissionalizados oriundos das categiae base, estando os contratos em
vigor ao final do exercicio, representados peloklosa liquidos das amortizacdes

calculadas com base no prazo contratual.

O Clube registra na rubrica de atletas em formacgao, o®gascorridos na formacao de
atletas das categorias de base, havendo avaliagd@@apente das comissdes técnicas sobre
0 potencial de cada atleta para a continuidaderdoepso de formacao ou respectiva

dispensa.
2011 2010
Atletas contratados 30.357 40.188
Atletas formados 1.483 1.120
Atletas em formacao 5.285
37.125 41.308

As movimentagGes ocorreram nas seguintes contas:



Saldo 2010 (+) Adicoes (-) Baixas (-) Amortizagdes Saldo 2011
Formacdo de atletas 11.925 (6.640) 5.285
Atletas formados 1.120 1.347 (984) 1.483
Atletas contratados 40.188 12.911 (36) (22.706) 30.357
41.308 26.183 (6.676) (23.690) 37.125
Saldo 2009 (+) Adigoes (-) Baixas (-) Amortizagoes Saldo 2010
Formacdo de atletas 4.185 4.693 (8.878)
Atletas formados 1.182 1.522 (406) (1.178) 1.120
Atletas contratados 12.370 48.674 (318) (20.538) 40.188
17.737 54.889 (9.602) (21.716) 41.308
8. Empréstimos e financiamentos
Instituic&o financeira Taxa Garantia Modalidade 2011 200
BMG S.A. (CDI + 0,68%) e (1,622% a 1,68%) ao més eAipacdo de recebiveis Financiamento 45.560 36.073
BANIF S.A. (CDI+0,75%) e 1,5% ao més AvalistasaRriamento 24.275
Bradesco S.A. CDI + 0,80% ao més Antecipagdo de feelCapital de giro 6.007 2.794
Bradesco S.A. 1,90% ao més Antecipacéo de recebiveis Qarantida 626
Mercedez-Benz S.A. 2,50% ao més O Préprio bem Igpasin 56 85
Bradesco S.A. 2,50% ao més O Proprio bem Leasing 40 86
Bradesco S.A. Conta corrente negativa 5
BIC Banco S.A. CDI + 0,85% ao més Antecipacdo delrigeis MUtuo 29.803
BANIF S.A. CDI + 1,50% ao més Avalistas Conta garantid 7.099
76.568 75.940
Circulante 46.313 49.978
N&o circulante 30.255 25.962
76.568 75.940

A parcela a longo prazo tem os seguintes vencirsearnoais:

Ano 2011 201(
2012 7.599
2013 10.455 7.599
2014 10.415 7.599
2015 7.049 3.165
2016 2.336

30.25¢ 25.96:



9. Contas a pagar

2011 2010
Titulos a pagar (@) 36.709 47.077
Prestadores de servigos 2400 4.301
Investidores eternos palestrinos 1.462 2.125
Credores diversos 645 550
Mecanismo de solidariedade a pagar 373 853

41.589 54.906

Circulante 35.289 42.830
Nao circulante 6.300 12.076
Total 41.589 54.906

(a) Refere-se, substancialmente, aos valores a pagdtetas, Clubes de Futebol e
representantes decorrentes da contratacao desaitefessionais.

10. Impostos parcelados

2011 2010
Parcelamento PPI - IPTU (@) 9.240 11.071
Parcelamento Timemania (b) 39.667 38.524
Parcelamento ISS 232 232

49.139  49.827

Circulante 2.861 2.080
Nao circulante 46.278 47.747
Total 49.139 49.827

(@) Entre outubro de 2010 e setembro de 201Tlgbe aderiu ao Programa de
Parcelamento Incentivado (PPI), visando o parceltonde seus débitos junto a
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, representadostantialmente pelo Imposto
Predial e Territorial Urbano (IPTU), devidos no pdd de 1987 a 1989, 1991 a 1993
e 1995 a 2007. O valor total dos débitos levadopaaoelamento, naquela data, ja
considerando os beneficios oferecidos para suaédadestalizouR$10.407 mi| os
guais vem sendo liguidados em 120 parcelas meredaiglizadas monetariamente
pela taxa Selic.

Os assessores juridicos @Gube possuem o entendimento quanto a néo incidéncia do
IPTU sobre os seulens, decorrente de sua natureza juridica de eatiskh fins
lucrativos, com isencéo tributaria prevista em Ledntddo, para atendimento as
praticas contabeis adotadas no Brasil, enquan@ube ndo obtiver uma decisdo



definitiva sobre o assunto, sua Administracdo opwm manter os valores
devidamente provisionados e liquidados quando doineento das parcelas.

(b) Com objetivo de alterar seu perfil de endividamentGlube ingressou com o pedido
de adesado ao concurso de prognostico denominadwetitania’, nos termos das Leis
n° 11.345/06 e n°® 11.505/07 e Decreto n° 6.187(@7ando do ingresso do pedido de
adeséo, ocorrido em setembro 200lobe concordou em ceder os direitos de uso
de sua denominagdo, marca, emblema, hino e dessmb®los para divulgacédo e
execucdo do concurso prognostico “Timemania’. Emmtrepartida, do valor
arrecadado com o referido concurso, 20% serdondesis a remuneracdo das
entidades desportivas de futebol profissional padntes, sendo que os valores
repassados serao utilizados integralmente parangada de dividas tributarias dos
clubes no ambito da Receita Federal do Brasil — ,RFBtituto Nacional de
Seguridade Social — INSS e do Fundo de Garantialpoipo de Servico — FGTS.
Desde outubro de 2007, a Caixa Econb6mica Federah wkepositando a
correspondente parte representativeCtldbe na arrecadacao do referido concurso, o
que, no entendimento da Administracdo @aobe e de seus assessores juridicos, €
fator suficiente para comprovar que o seu pedidadéséao foi aceito.

11. Receitas a realizar

2011 2010

Direitos de transmissao de jogos (a) 327.040 57.755
Federacado Paulista de Futebol (b) 13.309 2.059
Patrocinio (c) 11.311 14.162
Venda antecipada de ingressos 1.600
Antecipacao franquias 1.500
Torcedor afinidade 161 227

354.921 74.203
Circulante 87.454 55.886
N&o circulante 267.467 18.317
Total 354.921 74.203

(a)Referem-se, basicamente, as receitas previstassaessdes dos direitos de captacao,
fixacdo, exibicdo e transmissdo dos sons e imad@n$ogos dos campeonatos paulista
e brasileiro (Série A) de 2012 a 2015, além dasciracles realizadas até o término do
exercicio. Os correspondentes valores serdo a@iog a receita de acordo com o
regime de competéncia.

(b) Trata-se de antecipacdo de cotas do CampeonatistRasErie A) de 2012 realizado
pela Federacdo Paulista de Futebol (FPF).

(c)Trata-se de antecipacao de recursos efetuadapmloginadores dGlube.



12. Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2011Chube apresentava as seguintes contingéncias de natureza

trabalhista e civil e o0s correspondentes deposjtaticiais relacionados a essas
contingéncias:

31 de dezembro de 2011 (R$ mil) 31 de dezembro del@QQR$ mil)
Valor da Depdsito  Contingéncia  Valor da Depésito  Contingncia
Natureza proviséo judicial liquida proviséo judicial liquida
Trabalhista 2.104 (386) 718 3.064 (770) 2.294
Civel 9.342 (4.188) 5.154 9.342 (1.235) 8.107
11.446 (4.574) 6.872 12.406 (2.005) 10.401

A proviséo foi constituida no montante estimado a@egdes classificadas como de perda
provavel pelos assessores juridicoClldbe além de valores que a Administracdo entende

que a perda é provavel. A movimentacdo da proviséste exercicio é assim
demonstrada:

Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2010 3.064 9.342 12.401
(-) Reverséo de proviséo (960) (960)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.104 9.342 11.44i

Além dos processos acima mencionadosClobe possui outros processos civeis e
trabalhistas em andamento, relacionados substar@iée a danos morais e materiais, a
pagamentos de verbas rescisorias, adicionaisaalatireito de imagem e direito de arena.
O montante perfaz eiR$ 8.749 mile ndo foram contabilizados em 31 de dezembro de

2011, pois, baseado na opinido dos assessoresc@gtich possibilidade de perda é
considerada como possivel ou remota.



13. Resultado financeiro

2011 2010
Futebol Clube social e Futebol Clube social e
profissional esportes amadores profissional esportes amadores
Receitas financeiras
Variagdo cambial ativa 1.920 3.013
Juros ativos 53 152
1.920 53 3.013 152
Despesas financeiras
Variagdo cambial passiva 4.097 1.930
Despesas com operagdes de cdmbio 354 479
Outras despesas financeiras 1.499
Encargos financeiros sobre impostos 3.109 6.215
Despesas com empréstimos e financiamentos 10.157 2.398 9.741 2.436
Juros de mora s/impostos 2.320 60 7.677
Despesas bancarias 894 1.201 1.048 1.868
Multa e infragGes 1.023 572 576
Desconto concedidos 909 1.009
IRRF s/aplicagbes financeiras 4
Despesas com leasing 8 1
17.001 10.972 13.830 19.782
Resultado financeiro 15.081 10.919 10.817 19.630

14. Instrumentos financeiros

O Clube ndo atua no mercado de derivativos e nem de readavel. Os ativos e
passivos tratados como instrumentos financeir@sdaino caixa e equivalestes de caixa,
créditos a receber e empréstimos ndo possuem dalomercado diferente daqueles
apresentados pelos saldos contabeis no balangmgaitil e foram atualizados de acordo
com 0s contratos inerentes as respectivas trarsagii@ticas contabeis vigentes.

15. Seguros (N&o auditado)

O Clube mantém cobertura de seguros, cujos vabomrgsatados sdo estipulados em bases
técnicas, que se estimam adequadas para cobrituaigenrinistros envolvendo seus ativos.
Também sao contratados seguros relativos a aflatéissionais, conforme determina a lei
n° 9.615/98.

* % %



