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Senhores Conselheiros e Associados,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao as
Demonstracdes Financeiras da Sociedade Esportiva Palmeiras (“SEP")
relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis as entidades desportivas.

1.1. CENARIO SOCIAL E ECONOMICO GLOBAL

Apesar das incertezas provocadas pela pandemia da COVID-19 nos anos de
2020 e 2021, com o avanco da vacinacdo a nivel mundial, as normas de
interacao social foram flexibilizadas em 2022.

O cendrio mundial pds-pandemia, que por si so6, ja traria desafios para a
recuperacao econdmica e social das nacdes, teve esta conjuntura ainda mais
agravada com a guerra na Ucrania e com novos lockdowns na China.

ARUssia e a Ucrania detém fatias relevantes no mercado de energia e alimentos,
sendo a Russia um grande produtor de gas natural e petréleo e a Ucrania de
trigo e milho. Devido a incerteza causada pela guerra, além das inestimaveis
perdas de vidas e vitimas acometidas, a guerra resultou em um aumento direto
ou indireto do custo de vida mundial.

Também, especialmente por conta da guerra, os desafios foram aprofundados,
pois trouxeram inseguranca politica entre os paises, provocando uma
fragilizacao nas relagées internacionais, que nao viamos no mundo, desde os
tempos da “guerra fria”, pois, mesmo para paises como 0 nosso, distantes da
zona de conflito territorial e com boas relacoes diplomaticas, tiveram que tomar
um posicionamento sobre qual lado do conflito ficar, provocando instabilidades
e estremecimento das relagdes com os habituais parceiros comerciais.

A guerra fez com que a FIFA excluisse a Russia da Copa do Mundo de 2022
(disputada no Qatar), o campeonato ucraniano foi suspenso, a FIFA possibilitou
a suspensao dos contratos dos jogadores de clubes da Ucrania e da Russia,
jogadores e seus familiares tiveram dificuldades para deixar o territdrio
ucraniano e devido a sangdes econdmicas/financeiras tornou-se mais dificil de
realizar negociacdes com os clubes russos e ucranianos.

Esta conjuntura corroborou para que em varios paises da América do Sul,
vivessem um ano de manifestacoes, conflitos e instabilidade. No Brasil, o
cendrio de elei¢des presidenciais promoveu turbuléncias politicas, polarizacoes
e consequentemente, a paralisacao de projetos, diante de um cendrio incerto
nos rumos da economia.

1.2. CENARIO OPERACIONAL E ECONOMICO NA “SEP”

Na “SEP” com a reabertura da economia e sem medidas de isolamento, os
campeonatos da temporada de 2022 foram inicializados e finalizadas no ano
de 2022. Tivemos o retorno dos associados ao Clube Social e nas arquibancadas
a ..."Torcida que canta e vibra"..., vendo o ..."Palmeiras no ardor da
partida” ..., ..." Transformando a lealdade em padrao”.

Apesar de todas as instabilidades enfrentadas no cenario mundial e brasileiro, a
“SEP" continuou adotando medidas para minimizar os impactos reais dessa
conjuntura no seu desenvolvimento e no bem-estar dos publicos com os quais
ele se relaciona, principalmente para seu Associado, Sécio AVANTI, Torcedor e
Patrocinadores.

1.2.1. Clube Social

0 ano de 2022 marca o comeco de uma nova era dentro do Palmeiras. Sob o
comando de Leila Pereira, primeira mulher na histéria a ser eleita presidente do
Maior Campedo do Brasil, o Clube Social j& passa por algumas melhorias em
sua estrutura.
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Uma das maiores novidades da nova gestdo é a abertura para funcionamento
do Clube Social as segundas-feiras, um desejo antigo dos associados do
Verddo que se tornou realidade! Em todos os dias da semana, a sede social
passou abrir normalmente das 6h as 23h para uso do Café 1914, do Restaurante
Jardim Suspenso, do Conjunto Aquatico, das quadras poliesportivas, das
quadras de ténis, da academia de musculacdo, etc.

Com a liberagdo das restricdes impostas pelas autoridades sanitérias, por conta da
COVID-19, a Sala de Troféus, localizada nas dependéncias do estadio “Allianz
Parque”, foi totalmente disponibilizada para que os legitimos atores desta histdria
de conquistas e glorias, de um tempo passado e também deste momento
presente, ...”Por nosso alviverde inteiro”..., o qual, seja como Associado do
Clube Social e/ou como Sécio Torcedor AVANTI e/ou como Torcedor ou amante
do Futebol, ..."Que sabe ser brasileiro”.., mas que, podem, de perto,
contemplar, recordar e, nos casos dos jovens Palmeirenses, conhecer e aprender
sobre as lutas e conquistas deste time que sagrou-se como o Maior Campeéo do
Brasil e Tricampedo da América, “...Ostentando a sua fibra”.

Pensando em oferecer cada vez mais
opcdes para o associado, o Palmeiras
criou um espago de paz e s0ssego: O
Cantinho da Leitura. Instalado préximo §
a Portaria Palestra Italia, o local conta com &
redes de descanso e bancos para um
momento de tranquilidade e respiro em
meio a bela vegetacao do nosso clube.

Entre outras acdes, foi criada a “AcademiaTeen”, que é um programa de
formacao de atletas voltado para associados do Clube social, que é um curso
completo destinado para associados a partir de 9 anos, que intercala de forma
planejada, aulas de futsal e futebol society.

Em dezembro de 2022, visando proporcionar mais facilidade e protecao aos
associados, o Palmeiras pioneiramente implementou um sistema completo de
controle de acesso com reconhecimento facial para a permissao de entrada
nas instalacées do Clube Social. Assim, por meio de catracas modernizadas
com o sistema de biometria facial, os associados, colaboradores, visitantes e
prestadores de servicos, previamente cadastrados, passaram entrar na Sede
Social através da leitura facial, tornando a experiéncia mais rapida e aumentando
o nivel de seguranga no Clube Social.

1.2.2. Futebol Profissional, Feminino e Base

Através de sua atuacdo, balizada pela sua estratégia institucional e valores de
responsabilidade corporativa, a “"SEP" adotou todas as acdes necessarias a
elevacdo do posicionamento e valorizacdo da sua marca e manutencao da sua
destacada,
fortalecimento de sua gestdo, a diversificacdo e ampliacdo de sua receita,

performance  esportiva dedicando-se  continuamente  ao

gerando mais seguranca aos seus processos e aos publicos relacionados.

Entdo, ... “Quando surge o alviverde imponente” ... na temporada deste
ano, sabendo que é ... “No gramado em que a luta o aguarda” ..., e por isso
preparado, pois ... “Sabe bem o que vem pela frente” ... e crendo ..."Que a
dureza do prélio ndo tarda”..., atualizou sua histéria de glérias, consagrando
0 ano de 2022 como o mais vitorioso na histéria da “SEP”, demonstrando que
“Sabe sempre levar de vencida” ... “E mostrar que de fato é campedo”.
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Considerando uma ... “Defesa que ninguém passa”..., e uma ... “Linha atacante de raga”..., os times masculino, feminino e categorias de base, o Palmeiras
fechou a temporada de 2022 com 15 titulos conquistados em 21 competicdes oficiais disputadas, sendo vencedor em todas as finais disputadas.

DE 21 CAMPEONATOS DISPUTADOS

#PORCOP
PORCOPEIR

As meninas do futebol feminino que, foram “guerreiras” e se consagraram, pela primeira vez, campeas da Taca Liberadores da América e conquistaram o
Campeonato Paulista feminino.

Aproveitando a boa fase do time dentro das quatro linhas, desde o inicio do ano de 2022, o clube potencializou as acoes realizadas fora de campo com experiéncias
exclusivas para os socios-torcedores, com o objetivo de mostrar que os beneficios vao além de desconto em ingressos para os jogos. As aces foram exitosas e
contribufram para o crescimento do Programa AVANTI que, alcancou o seu melhor nimero desde julho de 2015, ou seja, apés 7 (sete) anos, voltou a superar a
marca de 86 mil Socios-Torcedores adimplentes. Este nimero representa mais do que o dobro do nimero de AVANTI's registrado no primeiro dia da gestdo da
presidente Leila Pereira, em 15 de dezembro de 2021, que era de 41.929.

#MAIORCAMPEAODOBRASIL
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1.2.3. Orcado “versus” Realizado = (Resultado Or¢ado) X (Resultado Real 2022)
Para 0 ano de 2022 foi orcado um superavit contabil de R$ 14 milhGes.
Entretanto, foi realizado um superavit de R$ 18 milhGes. Este resultado foi
ocasionado pelos fatores abaixo demonstrados:

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

SUPERAVIT ORCAMENTARIO EM 2022 14.179
(+) GANHO DE RECEITA 139.327
DIREITOS DE TV (Orcamento superado na Libertadores da América) 2.948
PUBLICIDADE E PATROCINIOS (Royalties Puma
+ Patrocinio futebol feminino) 6.863
BILHETERIA (Orgamento superado no Brasileiro, Libertadores e Paulista) ~ 28.375
NEGOCIAGAO DE ATLETAS (Variacio liquida) 32.692
PROGRAMA AVANTI (Variacdo liquida) 13.922
PREMIACOES (Performance esportiva) 42.837
CLUBE SOCIAL E DEPARTAMENTOS AMADORES 5.902
RENDAS DIVERSAS (Contrato de Superficie - RA) 5.788
(+) AUMENTO DAS DESPESAS (114.926)
DESPESAS COM PESSOAL (Premiacdo - Performance
Esportiva + Aquisicdes) (106.851)
DESPESAS COM JOGOS (Custo Avanti) 6.263
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(Basicamente Impairment de Atletas) (14.338)
(=) RESULTADO ANTES DAS PERDAS ESTIMADAS
E DESPESAS CAMBIAIS 38.580
DESPESAS FINANCEIRAS (Despesas com Cambio e Outras) (20.370)
RESULTADO REALIZADO 18.210

1.3. RESULTADO DO EXERCICIO

Ao longo dos 12 (doze) meses obtivemos uma receita bruta operacional
de R$ 856 milhoes, descontados as deducbes da receita bruta
de R$ 66 milhoes e as despesa operacional de R$ 731 milhdes, resultando no
superavit operacional de R$ 59 milhdes, que apds a diminuiciao de
R$ 41 milhes referente ao resultado financeiro liquido negativo (Receitas Financeiras
- Despesas Financeiras) perfaz o superavit contabil do exercicio de R$ 18 milhoes.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL (-) DESPESA BRUTA OPERACIONAL

(2022 A 2017)
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
D o
1.200.000 & s g'? & o
1000000 & £ & s s &3 g
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800.000 | R 28 Fg &

600.000 & )
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200,000 .

2022 2021* 2020 2019 2018 2017
Reapresentado

Receita Bruta Operacional

@ Despesa Bruta Operacional
Observacao:

(1) Devido a COVID-19 a Taca Libertadores da América e o Campeonato Brasileiro
da temporada 2020 terminou em janeiro e fevereiro de 2021 (respectivamente),
que no ano de 2021 resultou em um aumento da receita bruta operacional de
R$ 162 milh6es em decorréncia das cotas de transmissdes de TV do Campeonato
Brasileiro de R$ 52 milhdes e premiacoes da Taca Libertadores da América de
R$ 97 milhées e do Campeonato Brasileiro de R$ 13 milhoes.

(2) Se compararmos com as Receitas de 2019 (ano anterior a Pandemia) o
crescimento de 2022 foi de 33%, enquanto as despesas 28% no mesmo
periodo comparado.

1.3.1. Receita bruta operacional

Em 2022 a receita de transmissdo de TV, foi a maior fonte de receita da “SEP”,
representando 22% do total das receitas brutas, sequida pela negociacao de
atletas e patrocinios, o qual mantém o propésito da Administracdo de aumento
sustentado e diversificacdo das receitas.

RECEITAS POR TIPO - 2022 VS. 2021
2022

Rendas diversas 4%
Direitos de transmissdo 22%

Departamentos amadores 0%
Licenciamentos 3%
Arrecadagao social 6%

Premiacdes 12%

Incentivos Fiscais 0%
Sdcio torcedor Avanti 6%

Negociagdo de atletas 20% Publicidade e patrocinio 17%

Arrecadacao de jogos 10%

2021

Reapresentado
Departamentos amadores 0%

Licenciamentos 1% Rendas diversas 3%

Arrecadaco social 3% Direitos de transmissdo 27%

Premiagdes 29%

Incentivos Fiscais 0%
Sdcio torcedor Avanti 2%
Negociacéo de atletas 14%

Publicidade e patrocinio 19%

Arrecadagao de jogos 2%

a) Direitos de transmissao

Em decorréncia do término do Campeonato Brasileiro da temporada de 2020
em fevereiro de 2021 e da rescisdo unilateral antecipada do contrato da
“TURNER" em 2021, a receita bruta de direitos de transmissao sofreu uma
reducdo de 30% em relacdo ao realizado em 2021.

DIREITOS DE TRANSMISSAO
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

300.000 267.630
250.000
200.000 186.604
150.000 &LL@/
100.000 -

50.000

2022 2021

RECEITA DE TRANSMISSAO DE TV POR CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

250.000
200.000
150.000
100.000
50.009 -
Campeonato Campeonato Copa do Taca Libertadores Transmissao
Paulista Brasileiro Brasil da América  Internacional
2022 23.118 117.762 4.961 39.343 1.420
32021 30.982 195.590 1.744 37.461 1.853
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Em 2022, a “SEP" melhorou a performance esportiva na Copa do Brasil e no
Campeonato Paulista assinou 0 novo contrato de transmissao com a Federagao
Paulista de Futebol “FPF".

O saldo em 2021 de R$ 195.590 referente a receita bruta operacional registrada
em 2021 do Campeonato Brasileiro, R$ 52.111 refere-se a receita
correspondente a temporada 2020, que devido a COVID-19, terminou em
fevereiro de 2021 e R$ 143.479 referente a receita da temporada de 2021.

b) Publicidade e patrocinio

Devido a rescisdo unilateral antecipada do contrato da "“TURNER” com a
“SEP" que ocorreu em 2021, a receita de Publicidade e Patrocinio contabilizou
uma reducao de 23% em comparacao ao realizado de 2021.

PUBLICIDADE E PATROCINIO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

184.663

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

142.615

2022 2021

Observagao: Se compararmos com as Receitas de 2019 (ano anterior a
Pandemia) o crescimento de 2022 foi de 20%.

¢) Arrecadacao de jogos

Em 2022 tivemos o retorno do publico aos estadios, consequentemente a
receita com Arrecadacao de jogos registrou um aumento de 481%.

ARRECADAGAO DE JOGOS

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
20.000
10.000

86.645

14.918

2022 2021

Observagdo: Se compararmos com as Receitas de 2019 (ano anterior a
Pandemia) o crescimento de 2022 foi de 40%.

RECEITA DE ARRECADACAO DE JOGOS POR CAMPEONATO

50.000 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000 - [ ] _

Campeonato Campeonato Copa do Taca Libertadores Participacao Outros

Paulista Brasileiro  Brasil da América sobre Renda
2022 14.291 46.380  3.970 17.356 - 5.876
32021 6.720 - 8.153 45 -

De janeiro a outubro de 2021, devido a COVID-19, ndo houve venda de ingressos,
dado que, o0 acesso do publico aos estadios ficou restrito neste periodo.

d) Negociacao de atletas

Em 2022, a receita de Negociacdo de atletas teve um aumento de 25% em
relacao a 2021.

NEGOCIACAO DE ATLETAS

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

200000 173.865

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

139.148

2022 2021

e) Socio Torcedor AVANTI

Com a retomada do publico aos estadios e na “carona” da boa fase do time, a
gestao potencializou acdes para mostrar que, além de desconto em ingressos
para 0s jogos, o Programa oferece experiéncias exclusivas para os SOcios
Torcedores AVANTI, assim, a Receita Bruta deste segmento aumentou 165%
em relagdo ao ano anterior.

SOCIO TORCEDOR AVANTI
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

18.789

2022 2021

Observacao: Conforme ja informado no item 1.2.2. acima o AVANTI alcancou
0 seu melhor nimero de inscritos no programa desde julho de 2015 superando
a marca de 86 mil Scios Torcedores adimplentes. Este nimero representa mais
do que o dobro do nimero de AVANTI s registrado no primeiro dia da gestdo
atual (em 15Dez21=41.929 membros).

f) Premiacoes
No ano de 2022 a Receita Bruta de Premiacdes sofreu uma reducéo de 64%.

PREMIACOES

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

283.856

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2022 2021

Observacao: Parece que é contraditério que, no ano de 2022, que foi
consagrado como o mais vitorioso na histéria da “SEP”, a receita bruta de
Premiacoes tenha sofrido uma reducéo de 64%! Entretanto, devemos levar em
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consideracdo que as premiacoes dos torneios do ano de 2021 foram maiores
que as de 2022, bem como devemos expurgar o registro contabil da Premiacéo
de Taca Libertadores da América de 2020 (f.1) e também do Campeonato
Brasileiro de 2020 (f.2), as quais inflaram os resultados de 2021, conforme

melhor detalhado no quadro abaixo.

PREMIAGCOES POR CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
- —_ - [ J—
Campeonato Campeonato Copa do Taca Libertadores Outros
Paulista Brasileiro Brasil da América
2022 10.270 56.277 - 8.510 27.633
2021 1.455 32.942 38.552 194.976 15.931

Em 2022, a "SEP” conquistou a Recopa sul-americana, Campeonato Paulista e
Brasileiro masculino da temporada 2022, foi vice-campedo no Mundial de
Clubes da FIFA masculino e conquistou a Taca Libertadores da América e

Campeonato Paulista feminino da temporada 2022.

Conforme acima observado, vale ressaltar que em 2021, temos algumas
premiacoes duplicadas, pois, do montante de R$ 32.842 ref. a premiacdo do
Campeonato Brasileiro, R$ 13.331(f.2) refere-se a receita da temporada 2020
encerrada em fevereiro de 2021 e R$ 19.511 da temporada de 2021. Em
relacdo a Taca Libertadores, dos R$ 194.976, R$ 96.892 (f.1) refere-se a
temporada de 2020 e R$ 98.084 de 2021.

g) Arrecadacao social

A receita do Clube social em 2022, confirmou a tendéncia de melhora
apontada em 2021 e apresentou um aumento de 43% em relacdo ao ano

anterior.

ARRECADACAO SOCIAL

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
60.000
50.000

40.000
30.000
20.000
10.000

2022 2021

Observagao: No ano de 2021 as receitas brutas de Arrecadacdo Social ainda
sofreram um forte impacto da COVID-19, entretanto se compararmos o ano de
2022 também com o ano de 2019 (ano anterior a pandemia) ainda assim

observamos um aumento de 21%.

EVOLUCAO DA RECEITA DE ARRECADAGAO SOCIAL EM 2022 VERSUS 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

6.000
5.000
3.000 ’\
2.000
1.000
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S & = 5 3 3 H
w w = a
2022 e==2021

Em 2022, entre os meses de abril a julho a receita apresenta uma sazonalidade,
com uma queda no faturamento mensal, porém no ano, a receita néo apresenta

grandes oscilagdes e se manteve entre R$ 4 milhdes a R$ 5 milhdes por més.
h) Licenciamentos da marca e franquias

A receita bruta com Licenciamentos da marca e franquias teve um aumento de

57% em decorréncia da performance de vendas da “PUMA".

LICENCIAMENTOS DA MARCA E FRANQUIAS

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
25.000
20.000

15.000
10.000
5.000

2022 2021

Observacao: Devida a pandemia, nos anos de 2020 e 2021 as receitas brutas
de Licenciamento da Marca e Franquias sofreram forte queda e ficaram abaixo
dos niveis de 2019 (R$ 15.733 milhoes), logo podemos concluir que, no ano
de 2022, recuperamos e até ultrapassamos em 44% as receitas desta rubrica,

se comparada a anterior a COVID-19.
1.3.2. Despesas operacionais

As despesas operacionais tiveram uma reducao de 3%, consequentemente nao

houve oscilacdo em relacdo ao realizado em 2021.

DESPESAS OPERACIONAIS

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
749.997

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

731.176

2022 2021
Reapresentado
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DESPESAS OPERACIONAIS POR TIPO - 2022 VS. 2021
Em 2022 a despesas com pessoal e imagem somadas, foram a maior despesa
da "SEP", representando 53% do total das despesas operacionais, seguido
pelas despesas gerais e administrativas e amortizagao de direitos com jogadores/
comisséo técnica.

2022

Baixa de gastos com atletas 8%

Amortizacéo - direitos
com jogadores 13%

Pessoal e encargos

Depreciagao e SO
sociais 44%

amortizagao 3%

Gerais e administrativas
19%
Sécio torcedor Avanti 1%

Despesas com jogos 3% Direito de imagem 9%

2021

Reapresentado

Baixa de gastos com atletas 8%

Amortizagéo - direitos
com jogadores 15%

Pessoal e encargos

Depreciagao e sociais 45%

amortizagao 3%

Gerais e administrativas
20%

Sdcio torcedor Avanti 1%

Despesas com jogos 1% Direito de imagem 7%

1.4. RESULTADO FINANCEIRO
Embora em 2022 o resultado financeiro tenha sido negativo em R$ 41.159,
este registrou reducao de 11% em relacdo a 2021.

RESULTADO FINANCEIRO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

46.310

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2022 2021

1.5. EBITDA (AJUSTADO)

A margem “EBITDA" teve uma redugao em relacdo a 2021 e passou de 35%
para 23%, totalizando R$ 183 milhdes.

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

EBITDA (ajustado) 2022 2021
Reapresentado

Superavit do exercicio 18.210 133.108
(+) Resultado financeiro 41.159 46.310
(+) Depreciacao e amortizacdo 19.743 17.726
(+) Amortizacdo de jogadores e comissdo técnica 99.026 111.544
(+) Baixas de atletas do futebol 24.208 36.586
() Receitas Amortizadas (Estadio) (19.386) (19.386)
EBITDA 182.960 325.888
Receita operacional liquida 790.545 929.415
Margem Ebitda 23% 35%

#MAIORCAMPEAODOBRASIL

EBITDA

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

350.000 325.888
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2022 2021

1.6. FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

No exercicio de 2022, os recursos liquidos provenientes das atividades
operacionais foram de R$ 207 milhGes enquanto em 2021 foram de R$ 227
milhdes, apresentando uma reduco de R$ 20 milhaes.

1.7. AVALIAGAO DA DiVIDA

1.7.1. Aumento do passivo devido as obrigacdes nao exigiveis
registradas por conta da imobilizacao do estadio “Allianz Parque” “SEP".

Em 2022, a Administracdo da "SEP” com base na norma brasileira de
contabilidade “NBC TG 23 (R2)", estd promovendo a mudanca da politica
contabil em relacdo a imobilizacdo do estadio “Allianz Parque”, objeto do
contrato de Escritura de Superficie celebrada com a Real Arenas “RA” e
registrando contabilmente, a valor de custo de construcao.

Cabe ressaltar que, nos estudos anteriores de imobilizacdo relacionados a este
bem construido por terceiros, que passou a ter a posse econdémica do bem,
através da "Escritura publica de direito real de superficie e outras avencas”
(doravante "Escritura de Superficie”), sempre houve posicionamentos
ambiguos que, demonstravam argumentos técnicos com “viés” tanto para o
imediato registro quanto para o registro somente no final do periodo de
concessao. Diante do exposto, naquela época, a “SEP” e os Auditores Externos
entenderam que, conservadoramente, ndo registrariam o bem e seus efeitos no
Balanco Patrimonial.

0 estadio foi inaugurado oficialmente no dia 19 de novembro de 2014, no jogo
entre PALMEIRAS x Sport Clube Recife pelo Campeonato Brasileiro e o custo
apurado com “RA” do inicio das obras em 2010 até o més de novembro de
2014 foi de R$ 582 milhdes, consequentemente a “RA” detém o direito de
exploracao do espaco até o més de novembro de 2044 (30 anos).

Com base nos critérios técnicos e através da vistoria fisica realizada pela
empresa contratada, ficou estabelecido as seguintes premissas para a
depreciacao do estadio:

o VVida util média de 60 (sessenta) anos;

¢ Taxa anual de depreciacdo de 1,6667%;

¢ |dade aparente de 08 (oito) anos e

¢ Vida Util remanescente de 52 (cinquenta e dois) anos.

Consequentemente com a contabilizacdo do estadio a rubrica “Adiantamento
de contratos” do Balanco Patrimonial de 2021, teve um aumento liquido
de R$ 444 milhoes e em 2022, apos a baixa por reconhecimento da receita do
ano, no montante de R$ 19 milhdes, o saldo deste exercicio ficou
em R$ 425 milhdes, conforme demonstrado na nota 2.1.13 das demonstracoes
financeiras.
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Cabe ressaltar que este acréscimo no Passivo da “SEP” nao é exigivel e para
sua liquidacdo nao havera desembolso de caixa, pois a baixa deste passivo
serd realizada de acordo com a competéncia, até o més de novembro de 2044.

Apbs a contabilizacgdo do estddio o Passivo da “SEP” em 31/12/2022
apresenta o total de R$ 1.260.492 bilhdo e em 31/12/2021 0 montante de R$
1.040.641 bilhao, os quais estao classificados em trés grupos:

1.7.2. Divida Operacional

Conforme demonstrado abaixo, para segregarmos a “Divida Operacional”
foram excluidos os valores de “Adiantamento de Contratos”, “Obrigacdes
Tributarias Parceladas”, "Investidores Eternos Palestrinos”, assim temos em
31/12/2022 o saldo de R$ 527 milhdes (R$ 441 milhdes em 31/12/2021).
Assim, “Divida Operacional”, pode ser nominada como “Obrigacdo
Operacional”, pois s&o compromissos contraidos para o sustento da operacao
normal da “SEP”".

Importante ressaltar que dentro do montante acima encontram-se valores
referentes as despesas correntes a pagar no més subsequente (janeiro de 2023),
tais como: saldrios, encargos, fornecedores, imagens, luvas, tributos retidos a
recolher, etc. Lembrando que dentro da “Divida Operacional” est4 reconhecido,
em partes relacionadas, o valor a pagar a patrocinadora master no total de R$ 66
milhdes (R$ 119 milhdes em 31/12/2021) o qual esta devidamente lastreado
com ativos de jogadores e teve uma reducdo de 44% em 2022.

1.7.3. Divida Histérica

A Divida Histérica é composta basicamente por dividas antigas (de gestdes
passadas) que deixaram de ser pagas e foram negociadas através de acordos e
parcelamentos junto ao Fisco, bem como de Provisdes de Contingéncias, as
quais representam processos juridicos (trabalhistas, civeis e tributarios) movidos

contra a "SEP”, sobre pendéncias néo resolvidas em exercicios passados. Logo,
0 quadro abaixo nos demonstra que a “Divida Histérica” em 31/12/2022 ¢é
de R$ 70 milhdes (R$ 84 milhdes em 31/12/2021), ou seja, houve uma
reducao de 17% em 2022.

1.7.4. Divida Total (ou “Passivo total exigivel”)

E o total do “Passivo em 31/12/2022" expurgados os valores que ndo sao
dividas reais, mas apenas obrigacoes de entrega, por conta de adiantamentos/
antecipacoes recebidas. Assim, a “Divida Total” representa o somatorio da
“Divida Operacional”(A) e "Divida Histérica”(B), acima citadas nos itens
“1.7.2" e "1.7.3.", as quais perfazem o montante de R$ 597 milhGes (R$ 525
milhoes em 31/12/2021).

1.7.5. Passivo nao exigivel

Refere-se as “obrigacdes de entrega” que ndo serdo desembolsadas, tais como
adiantamento de contratos de transmissao (critério contabil). O saldo em
31/12/2022 da rubrica " Antecipacdo de Contratos”, no demonstrativo abaixo,
¢ de R$ 664 milhdes (R$ 515 milhdes em 31/12/2021).

1.7.6. Passivo Real

Conceitualmente o “Passivo Real” ¢ o que efetivamente entendemos como as
verdadeiras “Obrigacdes a Pagar”, pois neste caso expurgamos da “Divida
Operacional” com a exclusdo dos valores de empréstimos devidos a
Patrocinadora Master, visto que estes estdo lastreados por ativos (jogadores)
que em conjunto possuem valores ainda maiores que esta obrigacao onerosa.

Em dezembro de 2022 o passivo (circulante e ndo circulante) encontra-se
integralmente registrado, repactuado, sem divida em mora. O passivo circulante
encontra-se totalmente provisionado para pagamento no fluxo de caixa do
exercicio de 2023.

DiVIDA OPERACIONAL vs REAL
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar
Direitos de Imagem/Luvas a pagar
Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais
Obrigacdes tributarias
Impostos parcelados
Antecipagao de contratos
Partes relacionadas

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Luvas a pagar
Impostos parcelados
Contas a pagar
Antecipacao de contratos
Provisao para contingéncias
Partes relacionadas

DiVIDA TOTAL/DiVIDA OPERACIONAL

PASSIVO TOTAL
PATRIMONIO LiQUIDO SOCIAL

Patrimonio social acumulados
Exercicios anteriores
Resultado do periodo

TOTAL DO PASSIVO

PASSIVO em Divida Total Divida Divida Passivo
31/12/2022 (A+B) Operacional (A) Histérica(B) Real*
467.940 349.282 334.757 14.525 323.313
2.075 2.075 2.075 - 2.075
27.703 27.703 27.703 - 27.703
218.991 218.991 212.417 6.574 212.417
29.411 29.411 29.411 - 29.411
36.678 36.678 36.678 - 36.678
15.029 15.029 15.029 - 15.029
7.951 7.951 - 7.951 -
118.658 - - - -
11.444 11.444 11.444 - -
792.552 247.603 192.427 55.176 138.181
7.487 7.487 7.487 - 7.487
17.567 17.567 17.567 - 17.567
29.437 29.437 - 29.437 -
116.515 116.515 113.127 3.388  113.127
544.949 - - - -
22.351 22.351 - 22.351 -
54.246 54.246 54.246 - -
596.885 527.184 69.701 461.494
1.260.492

120.653 * Passivo Real
(+) Divida Total 596.885
102.443 (~) Divida Histérica (69.701)
18.210 () Divida Crefisa (65.690)
1.381.145 Total 461.494
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