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Aos trinta e um dias do més de marco de 2025, realizou-se reunido ordindria do Conselho
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Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras, em sua sede social situada na Rua Palestra Italia,
n? 214, nesta Capital, presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo, ALCYR RAMOS DA
SILVA JUNIOR. Declarada aberta a reunido, o Presidente do CD nomeou Secretaria da mesa
diretora dos trabalhos, a Conselheira NEIVE CONCEICAO BULLA DE ANDRADE. Com a palavra a
Secretaria NEIVE CONCEICAO BULLA DE ANDRADE convidou para comporem a mesa o Presidente
do Conselho Deliberativo, ALCYR RAMOS DA SILVA JUNIOR, o Vice-Presidente do Conselho
Deliberativo, MAURICIO ALVES CAMARGO, a Presidente da Diretoria Executiva, LEILA MEIDALANI
PEREIRA e os 19, 28, 32 e 42 Vjce-Presidentes da Diretoria Executiva, respectivamente, MARIA
TERESA AMBROSIO BELLANGERO, PAULO ROBERTO BUOSI, EVERALDO COELHO DA SILVA e
MARCIO GOMEZ MARTIN. Em seguida, o Presidente declarou aberta a reunido e solicitou a
Secretaria que lesse o Edital de Convocagdo, de seguinte teor: “Sociedade Esportiva Palmeiras,
Edital de Convocagio, ALCYR RAMOS DA SILVA JUNIOR, Presidente do Egrégio Conselho
Deliberativo da Sociedade Esportiva Palmeiras, no uso de suas atribuigdes estatutdrias, convoca
os Senhores Conselheiros para compareceram a reunido ordinaria que fara realizar no dia 31 de
margo de 2025, segunda-feira, com inicio as 19h em primeira convocagdo e as 20h em segunda e
dltima, com qualquer nimero de Conselheiros, na forma do disposto no artigo 83 do Estatuto
Social, nas dependéncias sociais do clube (52 andar do prédio multiuso), localizado na Rua Palestra
ltalia, n2 214, para atender a seguinte ordem do dia: A - Leitura, discussdo e aprovagéo da ata da
reunido anterior; B — Homologacio de Conselheiro Vitalicio; C—Posse de Conselheiro; D~ Entrega
de diploma para Associados Beneméritos; E — Entrega de diploma para Conselheira Vitalicia; F —
Apreciagdo e votagdo do relatério da administragdo social, do balango patrimonial encerrado em

31 de dezembro de 2024 e da demonstracio do resultado do exercicio anterior {Art. 83 - § 19),

acompanhados do parecer do Conselho de Orientagdo e Fiscalizagdo e da Auditoria Externa; G ~

referidos deverio registrar suas candidaturas na Secretaria Geral da S.E.P., localizada no primei \

andar do prédio multiuso do clube, ou através do e-mail cd@palmeiras.com.br, mediante
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§ 12 do Artigo 94 do Estatuto Social. S30 Paulo, 15 de margo de 2023 ATEYRMRAMOS DA SILVA /5,

JUNIOR, Presidente do Conselho Deliberativo.” Dando continuidade, o Presidente ALCYR RAMOS
DA SILVA JUNIOR passou ao item “A” da ordem do dia — Leitura, discussdo e aprovagdo da ata da
reunido anterior. Sclicitando a palavra o Conselheiro MARIO PAULO FRUGIS pediu que fosse
dispensada a leitura da ata. Com a palavra o Presidente colocou em votacdo a proposta do
Conselheiro MARIO PAULO FRUGIS, que foi aprovada por todos e na sequéncia colocou em
votagdo a aprovacdo da ata que foi aprovada por unanimidade. Em cumprimento ao item “B” da
ordem do dia — Homologagio de Conselheiro Vitalicio. A Secretaria NEIVE CONCEICAO BULLA DE
ANDRADE informou que de acordo com o artigo 80, § 22 letra “b” e § 32 do Estatuto Social, o
Presidente ALCYR RAMOS DA SILVA JUNIOR, por ter completado um mandato (2023/2024) como
Presidente do Conselho Deliberativo, se torna Conselheiro Vitalicio. Dando continuidade, passou
a0 item “C” — Posse de Conselheiros. Com palavra a Secretdria informou que o Conselheiro
* ADRIANO SOMERA FANTIN! toma posse no lugar do Dr. ALCYR RAMOS DA SILVA JUNIOR no
mandato 2025/2029 e que os Consefheiros RICARDO SPINELLI POPPI, LUIZ OSVALDO PASTORE,
MAURICIO VITUZZO, DIEGO ZUPO E VINICIUS FERES ZUCCA, solicitaram licenca pelo periodo de
30 {(trinta) dias. Durante esse periodo, assumem em seus lugares os respectivos suplentes:
FERNANDO AIRES SOUZA FREITAS JUNIOR, JULIO CESAR MORETTI SOARES, CESAR ZEPPELINI, JOSE
FERNANDO DE DIVITIIS e VICTOR MISCIASCI BERNARDONI, respectivamente. Em seguida,
convidou o Conselheiro ADRIANO SOMERA FANTINI para ler em nome de todos o juramento de
posse de seguinte teor: “Eu me declaro Palmeirense e consciente das responsabilidades ao
assumir este relevante cargo, procurando desempenha-lo com o compromisso de bem e
lealmente servir 3 nossa Sociedade Esportiva Palmeiras e sua coletividade, respeitando e
consagrando o nosso Estatuto Social.” Na sequéncia o Presidente do Conselho Deliberativo ALCYR
RAMOS DA SILVA JUNIOR, passou ao ltem “D” — Entrega de Diplomas para Associados
Beneméritos. Chamando os Conselheiros: DIMAS EDUARDO RAMALHO, DOMINGOS ODONE
DISSEl, GUILHERME RODRIGUES MONTEIRO MENDES, JOSE EZEQUIEL DE OLIVEIRA FILHO, JOSE

FERNANDO DE DIVITIIS, LEILA MEJDALANI PEREIRA e MARCIO GOMEZ MARTIN par reteberem

resultado do exercicio anterior (art. 83 - § 12), acompanhados do parecer do Cons
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Orientacdo e Fiscalizacio e da Auditoria Externa. Com a palavra ao Conselheiro e Diretor do

\
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Departamento Financeiro, DAVI RICARDO GUELDIN!, apresentou o relatério do balango
patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024 e da demonstragéo do resultado do exercicio

anterior, previamente enviados a todos 0s Conselheiros. Em seguida, o Presidente do Conselho

807515

de Orientacdo e Fiscalizagdo, CARLOS RICARDO DEGON, leu o parecer do COF de seguinte teor;

“parecer Conselho Fiscal. llmo. Sr. Alcyr Ramos da Silva Junior, Presidente do Conselho
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Deliberative da Sociedade Esportiva Palmeiras. O Conselho de Orientagdo e Fiscalizacdo da
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Sociedade Esportiva Palmeiras, no desempenho de suas fungdes legais e estatutdrias, em seu

artigo 110 inciso Ill, em reunido ordindria do dia 25 de fevereiro de 2025, examinou as
demonstra¢des contébeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Considerando gue este Conselho se reuniu regularmente durante o ano do calendario de 2024,
para examinar os Balancetes mensais, inclusive o Balancete Geral do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, visando comprovar a lisura e autenticidade da escrituragdo contabil e dos
documentos da Entidade, ora delibera e divulga o seguinte Parecer: 12 - Os documentos
apresentados e os respectivos registros contabeis, respeitam o estatuto da instituicdo e os
preceitos legals a que esta se obriga, bem coma as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 estdo de acordo com a legislagio contdbil vigente do exercicio; 22 -
Em 2024 obtivemos uma Receita Bruta Operacional de RS 1.274,1 bilhdes, descontados as
deducdes da receita bruta de RS 66,8 milhoes e as Despesas Operacionais de RS 932,7 milhges,
resultando no superpavit operacional de RS 274,6 milhSes, que apos a diminuigdo de RS 76,4
mllhdes referente ao resultado financeiro liquido negativo (Receitas Financeiras - Despesas
Financeiras) perfaz o superdvit contdbil do exercicio de RS 198,2 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024; 32 - Este resultado do exercicio acima citado, quando agregado aos

valores de anos anteriores perfaz o saldo acumulado do PL (Patriménio Liquido) de I:E’?E,S\

milhdes; 42 - O Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 fechou da seguinte forma:

b

ATIVO PASSIVO

Circulante RS 599.130 Circulante RS 750.844
Nio Circulante RS 1.162.401 Nio Circulante RS 734.104 %

Patriménio Liquido RS 276.583 />\
RS 1.761.531 /

Total do Ativo RS 1.761.531 Total do Passivo

52 - Os balancetes do exercicio de 2024 foram analisados e aprovados em todos 0s meses, € seu

Balango Geral do exercicio de 2024 foi apresentado e aprovado por unanimidade na reuniao



ordinéria do dia 25/02/2025. Face ao acima exposto, o Conselho de Orientacdo e Fiscalizagdo da

SEP, em linha com o Parecer da Auditoria Independente é de opinido que as Demonstracdes

=

Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo adequadas para serem é %
encaminhaa a Assembleia Geral do Conselho Deliberativo para a devida aprovacgao. Carlos Ricardo 5231‘2
Degon, Presidente do COF; Valter Celso Teixeira Pinto, Vice-Prasidente do COF e Walter Marconi, E%lﬂ
Relator do COF.” Com a palavra o Conselheiro e Diretor do Departamento de Auditoria Interna, ig?é %
WILSON TOSHIRO NAKAMURA, leu o parecer das Auditorias Interna e Externa, previamente %.é ‘
entregue atodos os Conselheiros. Com a palavra o Conselheiro RODRIGO MARTINS AMATO, disse: %5 %
“Queria, antes de mais nada, antes de entrar na pauta aqui, parabenizar a Presidente pela sua % %

manifestacdo contra os atos de racismo que atletas do nosso Clube foram vitimas, acho que esse
é o tipo de manifestacdo que a gente precisa mesmo institucionalmente se posicionar, sdo
assuntos que nos dias de hoje ndo podem mais ser tolerados. Estou aqui em defesa da
transparéncia e do acesso as informagdes do nosso clube, acho que esse é o férum adequado
para termos acesso e debatermos tudo isso. Em relagdo as demonstragBes financeiras,
parabenizo a diretoria executiva pelo excelente resultado alcangado. Tenho aqui que fazer uma
critica pontual, tivemos acesso aqui a este encarte, parece muito hem produzido, levando o clube
a padrBes minimos de companhias abertas, companhias que buscam os melhores padrdes de
governanga corporativa. Infelizmente recebemos ele apenas no inicio da reunido sem tempo
adequado de uma avaliagio mais pormenorizada. De qualquer forma, mesmo em uma olhada
rapida, entendo que a andlise que eu fiz previamente das demonstragdes financeiras ainda ndo
nos permitem concluir se a proje¢do de fluxo de caixa que nds temos aqui, por ndo haver
informacdes de caixa, documentagdo enviada antes, coloca o clube de alguma maneira com risco
de insolvéncia, com risco de liquidez, nds temos uns altos valores a receber por vendas de atletas
e etc. e temos altos valores a pagar o que é natural do nosso do negdcio, o futebol, e um clube
vencedor, como temos sido ultimamente e sempre fomos historicamente, é preciso investir nisso,

mas 0s compromissos que nds estamos assumindo frente aqueles recebimentos que nés te%&

\

direito, se as coisas casam, se a gente ndo tem eventualmente alguém descasamento, porq
nosso caixa é muito curto, nds temos ai praticamente um més de folha no caixa e a depend
daqueles que estdo comprando s nossos atletas, se alguém ndo nos pagar, o Palmeiras pode
entrar numa crise de liquidez e faltar dinheiro, faltar recursos e a gente acabar vendo o clube’em
uma grande dificuldade. Entdo gostaria de solicitar aqui que nas préximas reunides, se possivel,

ou mesmo nas préximas demonstra¢des apresentadas, que a gente tivesse ao menos aqui, o

5 Z- - L )
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planejamento de caixa do clube, para que a gente possa entdo olhar a satde financeira do clube

a longo prazo também, e ndo apenas as demonstragBes financeiras que nos fazem medir o clube

N
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pelo retrovisor. Dito isso, busco aqui com isso reforgar a importéncia das informages financeiras
e da transparéncia dessas informagBes para que ndo s6 a gente aqui, acabamos de passar pela
leitura do parecer do COF. Acho que a aprovacdo das contas pela unanimidade € um requisito
que é legal e estatutdrio, que atesta apenas a coeréncia das contas, mas ndo as melhores praticas
de gestdio, necessariamente. Acho que com isso fago aqui um gancho a nossa préxima pauta,

temos a eleicio do COF hoje e acho que ali sim é o férum adequado para que se possa se discutir
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os melhores métodos de gestido, gestio financeira, por exemplo, é possivel ter controle sobre o
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cambio por incrivel que parega, ndo sabemos dizer se isso é discutido dentro da diretoria
financeira ou n3o. Nio ha informacdes a esse respeito, mas acho que esse tipo de conversa, esse

tipo de discussdo é fundamental que exista dentro do érgdo, como o COF que esta ali para
cooperar com a diretora executiva, pensando na perenidade do clube e na sustentabilidade dele

a longo prazo. Entdo, reforgo aqui, um apelo meu a consciéncia de todos vocés na nossa votagao

de daqui a pouco e acho que, com isso, mantemos também um balango saudavel de diversidade

de ideias dentro de todos os nossas érgdos, temos um exemplo recente de um clube brasileiro
numa entrevista, ndo tenho certeza se o Presidente do Atlético Mineiro, ao dar uma entrevista
recente, se deu conta do que disse, mas nas palavras dele, ndo minhas. Disse que colocou dentro

do conselho apenas agqueles que lhe eram gratos, e tinham intimidade com ele e com isso ele
aprovou a conversio em SAF praticamente por unanimidade, do meu ponto de vista ndo
considero isso saudavel, como dizia o0 meu saudoso avd: “Em uma mesa gue todos concordam,
muitos n3o sdo necessarios.” Ent3o acho que precisamos ter uma diversidade de ideias,
precisamos ter o debate dentro dos dérgdos adequados dentro do clube e internamente para
resolvermos nossas diferencas e ndo publicamente. Deixo aqui entéio esse meu registro para que

a gente consiga ter acesso as informagdes que traduzam a perenidade do clube e a saude
financeira no médio e longo prazo, nhio apenas pelo excelente resultado atingido no ano d¢ 2024,

fruto também de receitas extraordinarias como a venda de uma jovem promessa como é o
Estavio e o excelente acordo que foi atingido pela Diretoria com a Real Arenas.” Com a p:;]'qyra 0 \
Presidente do Conselho Deliberativo, ALCYR RAMOS DA SILVA JUNIOR, disse: “S6 uma ress R a\ \
esse material entregue hoje foi enviado a todos hd duas semanas em PDF, hoje é sombnte 0 e

encarte.” Com a palavra o Conselheiro EDUARDO QUEVEDO, disse: “De fato hoje é um dia

importante, a eleigdo do COF representa um passo adiante do processo democritico que 0 clube
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enfrenta ha muito tempo. Estamos celebrando hoje o resultado de um exercicio que ndo é um
evento extraordindrio do exercicio, ele € um reflexo de anos de uma gestdo gue vem se
destacando no mercado do futebol brasileiro e sul-americano e com olhos no futebol global,

resultado aqui quando falamos de venda de atletas é mérito da institui¢do que foi capaz de fo

-
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atletas com esse nivel de exceléncia que negociamos e ndo é o primeiro ano, € um reflexo de a

Juridica S.P

de um processo de administragdo, de um processo de investimento, de priorizacdo que
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estamos dando as categorias de base, e ndo acaba aqui, esse préximo ano de 2025 que estam

Civil de Pessop

vivendo teremos um resultado muito semelhante, com reconhecimento do resultado de receit
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de jogadores como o Estévio que ndo entrou ano passado, do Vitor Reis e de uma geragéo noy#

MICROFILME N°

que ja ingressa no ambiente profissional junto com o Abel e junto com os demais proﬁssiona-%a

que certamente trardo resultados expressivos para o Palmeiras nos proximos anos, acho que o
mérito da gestdo de um resultado tdo expressivo é fruto do reconhecimento do valor da nossa
marca junto ao mercado, junto aos parceiros de negoécio que nés estamos desenvolvendo. Este

ano aqui daremos um salto adiante, falar de 2024 é uma obviedade pela exceléncia do resultado

que apresentamos. Esportivamente ndo terminamos dentro das expectativas, mas iniciamos um

ano com um nivel de ambicdo tdo alto que entregamos para o Departamento de Futehol
Profissional um elenco capaz de nos entregar perspectivas esportivas solidas com resultados
econdmicos € com resultados esportivos acima da média e continuaremos nessa trajetéria de
protagonismo esportivo como estamos hda muito tempo. Eu queria fazer alguns destaque
pensando daqui para frente, quando a gente discute a possibilidade de risco em cima dos
investimentos que fizemos, é importante a gente medir um pouco alguns indicadores que o
mercado nos traz, os especialista dizem que se vocé compée os seus gastos de futebol mais as
parcelas e as amortizacdes de investimento a algo inferior a 50% da sua receita liquida, vocé
demonstra uma solidez financeira capaz de arcar com esses compromissos, € o que gcontece
agora se vocés observarem o balanco, é assim que estamos conduzindo o clube ja ha a|gu'Rn temp

e assim que serd agora em 2025, temaos receitas novas vindo com novo patrocinadores, comq novas \
receitas vinculadas as nossas marcas, temos a possiblidade de encaminhar uma trajetqria L1
esportiva com avangos em competi¢cBes que trardo premiagdes solidas para o clube e eu acho que\‘“\.,‘_ \
esses investimentos que fizemos agora, de janeiro do ano passado pra ca sdo mais de nta
milhdes de euros, sdo totalmente encaixados dentro do fluxo de caixa, a questio do risco cambial,

do risco financeiro, é uma dindmica da operag¢do financeira, temos os melhores especialistas do

mercado da area financeira trabalhando conosco, temos esse cenario de risco completamente

1



afastado. Eu queria agradecer pela oportunidade de poder transmitir um pouco dessas
mensagens e com seguranca dizer que 2025 é apenas mais um ano dessa trajetéria vencedora
que iniciamos |3 atras, queremos titulos, queremos conquistas no campo, vivemos um momento
de trabalho, de reconfiguracdo de um time profissional e iniciamos também uma nova trajetdria
nas categorias de base, depois de produzir tantos atletas de alto rendimento, como vocé
reinventa esse processo para seguir trazendo jogadores de exceléncia para o mercado, entdo
acho que os préximos anos sdo extraordinarios. Esse acordo que fizemos com a Real Arenas é um
marco importante, estamos de fato um passo a frente, o que justifica todos os investimentos que
fizemos aqui, acho que teremos um ano de 2025 ainda melhor.” Com a palavra o Presidente do
Conselho Deliberativo, ALCYR RAMOS DA SILVA JUNIOR, colocou em votacdo o item “F’ —
Apreciagio e votacio do relatério da administragdo social, do balango patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2024 e da demonstracdo do resultado do exercicio anterior (art. 83 - § 12),
acompanhados do parecer do Conselho de Orientagao e Fiscalizacdo e da Auditoria Externa —que
foi APROVADO por unanimidade. Em cumprimento ao item “G” da ordem do dia - Elei¢do dos 15
(quinze) membros efetivos do COF e dos 07 (sete) suplentes para o biénio 2025/2026, nos termos
do Artigo § 22 do Estatuto Social - o Presidente do Conselho Deliberativo, ALCYR RAMOS DA SILVA
JUNIOR, passou a palavra a Secretaria NEIVE CONCEICAO BULLA DE ANDRADE para que iniciasse
a chamada por ordem de chegada. Com a palavra, a Secretdria efetuou a chamada e, apos a
votacdo, o Presidente do Conselho Deliberativo, informou que compareceram a reunido 268
Conselheiros e anunciou o seguinte resultado da votagdo: Jodo Carlos Falbo Mansur, 168 votos;
Walter Marconi, 164 votos; Carlos Ricardo Degon, 157 votos; Valter Celso Teixeira Pinto, 156
votos; Marco Polo Calandriello, 153 votos; David Guilherme Menani, 152 votos; Nobuyuki
Yokoyama, 147 votos; Jodo Gavioli, 146 votos; Tommaso Mancini, 137 voios; Tarso Luiz Furtado
Gouveia, 137 votos; Silvio Yoiti Katsuragi, 136 votos; Ennio George Elias Camarano, 130 votos;
Carlos Alberto de Luca Maimone, 124 votos; José Ezequiel Oliveira Filho, 121 votos; Luiz Carlos

Granieri, 116 votos; Sylvia Lucia Boggian, 116 votos; Sérgio Roberto Granieri, 113 votos; Hisla e

Pereira Bueno Junior, 113 votos; Luiz Roberto Cassab Mousinho, 111 votos; Frederico (Karbone -

Filho, 110 votos; Livio Reis Junqueira, 109 votos; Roberto Alonso, 108 votos; Mateus Lupo J"&nior,
106 votos; Paulo Tadeu Martins Jussio, 99 votos; Guilherme Gomes Pereira, 98 votos; Eﬁo
Roberto Giaquinto, 97 votos; Osimar Morais, 84 votos; Roberto Silva, 82 votos; Carlos Antoxdo
Faedo, 78 votos; Sérgio Moyses, 73 votos; Luciana Santilli, 71 votos; Eduardo Oliva Pereira de

Mello, 60 votos; Vicente Roberto Criscio, 54 votos; Faustino Caputo, 39 votos e Celso José Bellini,

S i — a ¥ \_n__(
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38 votos. Dessa forma foram eleitos membros efetivos do C.O.F. os 15 (quinze} seguintes
Conselheiros: Jodo Carlos Falbo Mansur, 168 votos; Walter Marconi, 164 votos; Carlos Ricardo
Degon, 157 votos; Valter Celso Teixeira Pinto, 156 votos; Marco Polo Calandriello, 153 votos;
David Guilherme Menani, 152 votos; Nobuyuki Yokoyama, 147 votos; Jodo Gavioli, 146 votos;
Tommaso Mancini, 137 votos; Tarso Luiz Furtado Gouveia, 137 votos; Silvio Yoiti Katsuragi, 136
votos; Ennio George Elias Camarano, 130 votos; Carlos Alberto de Luca Maimone, 124 votos; José
Ezequiel Oliveira Filho, 121 votos; Luiz Carlos Granieri, 116 votos. E como membros suplentes os
07 (sete) conselheiros: Sylvia Lucia Boggian, 116 votos; Sérgio Roberto Granieri, 113 votos;
Hislande Pereira Bueno Junior, 113 votos; Luiz Roberto Cassab Mousinho, 111 votos; Frederico
Carbone Fitho, 110 votos; Livio Reis Junqueira, 109 votos; Roberto Alonso, 108 votos. Ninguém
mais querendo fazer uso da palavra, deu por encerrada a presente reunido. As informagdes aqui
contidas foram resumidas da gravacdo da reunido que se encontra arquivada na Secretaria Geral

do Clube. B

\ _-//P‘fé’éiﬂ?gri.te do Conselho Deliberativo
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