1. RELATORIO DA ADMINISTRACAO

P' ROFEMININOS "

SUL‘IEDAIJE ESPURTWA PAI.MEIRAS




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2024
CNPJ: 61.750.345/0001-57

1. RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Conselheiros e Associados,

Atendendo as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao
as Demonstracbes Financeiras da Sociedade Esportiva Palmeiras (“SEP")
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e aplicaveis as entidades desportivas e
sem finalidade de lucros.

1.1. CENARIO SOCIAL E ECONOMICO GLOBAL

0 ano de 2024 foi marcado por uma expressiva valorizacao do délar em relacao
as principais moedas globais. Entre as 20 moedas mais negociadas no mundo,
apenas trés conseguiram manter estabilidade frente a moeda americana. Esse
movimento se consolidou apds o Federal Reserve (Banco Central dos EUA) elevar
significativamente as taxas de juros para conter a inflacdo, impulsionada pelo
desalinhamento das cadeias produtivas globais e pelos conflitos internacionais.
O cenério tornou-se ainda mais volatil em novembro, com a vitéria de Donald
Trump nas eleicoes presidenciais dos EUA, aumentando a incerteza nos
mercados globais e reforcando a valorizacdo da moeda americana.

No Brasil, esse contexto desafiador resultou em uma desvalorizacao constante
do real. A moeda americana variou cotada acima dos R$6, a maior cotacdo
nominal da histéria. Esse movimento impactou diretamente a economia
brasileira, elevando os custos de importacao, pressionando os indices de
inflacao e exigindo aumentos na taxa de juros, 0 que encareceu a captacao de
recursos e dificultou a realizacao de investimentos produtivos no pais.

Além dos desafios econdmicos, 2024 também foi marcado por eventos
climaticos extremos que afetaram diversas regides do Brasil. O Sul do pais sofreu
com chuvas intensas e enchentes, atingindo mais de 2,3 milhes de pessoas
em 471 municipios, exigindo respostas rapidas e mobilizacdo coordenada entre
autoridades e diferentes setores. Demonstrando o nosso compromisso social, 0
Palmeiras foi o primeiro clube da Série A a dedicar a renda liquida de um jogo
para ajudar as vitimas.

Durante as partidas contra o Liverpool-URU, pela fase de grupos da Conmebol
Libertadores, e contra o Athletico-PR, pelo Brasileirdo, as camisas dos jogadores
do Verddo estamparam um QR Code para divulgar a campanha de doacoes
realizada pela ONG Acao da Cidadania. Além disso, o clube disponibilizou o seu
Centro de Treinamento e seu estadio para os times do Internacional, Grémio
e Juventude. A presidente Leila Pereira também colocou seu aviao particular a
disposicao para o transporte de mais de 100 animais domésticos resgatados das
enchentes, além de viabilizar o envio de cerca de 30 veterindrios, alimentos e
medicamentos para Caxias do Sul.

Para além da crise no Sul do pafs, o cenario climatico também impds desafios
ao esporte nacional, exigindo uma abordagem mais integrada das instituicdes
sobre a gestao de seus negdcios e sua interacdo com a sociedade e o meio
ambiente. Com o aumento das temperaturas e a recorréncia de eventos
climaticos extremos, clubes e federacbes precisaram adaptar seus calendarios e
implementar novos protocolos para garantir a seguranca de atletas e torcedores.
Dessa forma, 2024 consolidou-se como um ano de desafios e transformacoes,
exigindo resiliéncia, inovacdo e uma atuacdo estratégica para enfrentar as
incertezas economicas, politicas e ambientais que marcaram o periodo.

1.2. CENARIO OPERACIONAL E ECONOMICO NA “SEP”

Diante de tantos desafios, a “SEP" seguiu com o proposito de conexao
e identidade palestrina para milhdes de torcedores. Se por um lado os
desafios do perfodo impuseram obstaculos, por outro, o futebol da “SEP" se
reafirmou como elo de potenciais solucdes, enfrentando as adversidades com
profissionalismo, inovacado e mantendo viva a paixdo que atravessa geracoes.

1.2.1. CLUBE SOCIAL E ESPORTES NAO PROFISSIONAIS

Em 2024, o Clube Social do Palmeiras deu continuidade a um ciclo estratégico
de melhorias e investiu R$ 18 milhdes neste exercicio em benfeitorias/obras,
com o objetivo modernizar sua infraestrutura. O clube ampliou as opcdes de
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lazer, aprimorou as instalagdes esportivas e incorporou novas tecnologias para
oferecer mais conforto, sequranca e exclusividade. Todas as melhorias realizadas
demonstram o compromisso da gestdo em oferecer uma experiéncia cada vez
mais inovadora aos seus associados.

Uma das principais conquistas de 2024 foi afi
revitalizacio completa do Conjunto  Aquatico, &
realizada com o apoio financeiro integral daj: -
patrocinadora CREFISA. Com o espaco renovado e ' “‘Eﬁﬁ
modernizado, o projeto contemplou a substituicao
dos revestimentos das piscinas, a instalacdo de
um novo sistema de filtragem e aquecimento, a*
ampliacdo da érea de convivéncia e a inclusao de
cadeiras acessiveis na piscina olimpica, reforcando o
compromisso do clube com a inclusao e o bem-estar
de todos os frequentadores.

Ainda na area esportiva, apos a inauguragao no ano de 2023, a quadra de Beach
Tennis, equipada com infraestrutura de alto nivel, se tornou um dos espacos
mais procurados pelos associados. Além disso, novos ambientes de lazer foram
entregues, como a ampliagao do Cantinho da Leitura, proporcionando um espaco
ainda mais aconchegante para momentos de descanso e cultura dentro do clube.

Seguindo a tendéncia de inovacdo, o sistema de controle de acesso por
reconhecimento facial foi aprimorado, garantindo ainda mais seguranca e agilidade
na entrada dos associados e colaboradores. Essa tecnologia reforga 0 compromisso
do clube com a protecao de seus associados e a modernizacao de seus pProcessos.

O calendario de eventos de 2024 foi
repleto de celebracbes e competicoes
esportivas  que reforcaram o espirito
comunitério e a integracdo  dos
associados. Destacam-se o tradicional
Carnaval e as festividades tematicas de
Pascoa e Dia das Maes, a Quermesse de

' L San Gennaro, que atraiu centenas de
associados e fam|I|ares o Torne|o Perlqur[o de Judo e a Olimpfada da Crianca,
consolidando a tradicdo esportiva do clube.

Com investimentos continuos em infraestrutura, seguranca e inovacao, o Clube
Social reafirma seu compromisso em proporcionar aos seus associados um
ambiente moderno, acolhedor e alinhado as melhores praticas de gest3o. Esse
trabalho fortalece o vinculo dos sécios com a instituicdo e mantém o Palmeiras
como referéncia ndo apenas no futebol, mas também na exceléncia de suas
instalagdes e servicos dedicados a sua comunidade.

1.2.2. FUTEBOL PROFISSIONAL, DE BASE “CFA" E FEMININO

1.2.2.1 Futebol Profissional

O Palmeiras conquistou seu 26° titulo do Campeonato Paulista de Futebol,
consolidando sua posicdo de destaque no cendrio estadual e alcancando o
tricampeonato consecutivo da competicdo, igualando um feito alcancado nos
anos de 1932 a 1934. A campanha no Paulistao foi marcada por desempenho
consistente e um trabalho estruturado, refletindo a continuidade do trabalho
desenvolvido dentro e fora de campo.

Compreendendo que a exceléncia
esportiva esta diretamente ligada a uma [
infraestrutura moderna e a processos
inovadores, o Palmeiras tem ampliado
seus investimentos em tecnologia e 8
analise de dados. A implementacéo do |
Centro de Ciéncia de Dados (CCDP)!
& um exemplo dessa estratégia,
permitindo a coleta e o processamento
de informacdes fundamentais para otimizar a preparacdo dos atletas SEP e
analisar o mercado de futebol.
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O CCDP representa um movimento institucional mais amplo do clube, que
busca consolidar a vanguarda da inovacdo no futebol. Com uma equipe
multidisciplinar dedicada, o Palmeiras aprimorou sua capacidade de analise,
integrando ciéncia e tecnologia ao processo decisério do futebol, resultando
em métricas de estudo dos adversérios, avaliacdo do modelo de jogo e
mapeamento de possiveis reforcos no mercado, tornando-se um suporte
essencial para a comissao técnica e o departamento de futebol.

Essa abordagem reflete o compromisso do Palmeiras com um modelo de
gestdo que alia tradicdo e modernidade. Assim, em 2024, foram investidos
R$ 437 milhdes (desembolso de caixa em 4 anos), em contratacoes em
atletas profissionais que, combinados com a integracao entre infraestrutura
de ponta, tecnologia e desempenho esportivo reforca a capacidade do clube
de se manter competitivo em um cenério de futebol cada vez mais exigente.
O investimento continuo em inovacdo e gestdo de alto nivel ndo apenas
impulsiona os resultados dentro de campo, mas também consolida o Palmeiras
como referéncia em planejamento e exceléncia esportiva.

1.2.2.2 Futebol de Base/("CFA") - Centro de Formagdo de Atletas

O Centro de Formacdo de Atletas ("CFA") do Palmeiras se consolidou nos
Gltimos anos como uma das principais referéncias de base no Brasil. Os motivos
deste reconhecimento séo facilmente comprovados, através das dezenas
de titulos de expressao conquistados e inumeros recordes quebrados. Mas
o resultado nao veio de repente, pois, para colher estes frutos, em 2013 o
Palmeiras iniciou uma grande estruturacao, investindo em diversos profissionais
de formacdes aplicadas a cada parte do processo de formacao técnica e
humana, estabelecendo uma filosofia de trabalho Unica em suas dez categorias
(Sub-9, Sub-10, Sub-11, Sub-12, Sub-13, Sub-14, Sub-15, Sub-16, Sub-17 e
Sub-20) e de intercdmbio com o departamento de futsal.

A formacdo de atletas é um dos pilares estratégicos da Sociedade
Esportiva Palmeiras, refletindo o compromisso do clube com a exceléncia
esportiva e o desenvolvimento de talentos para atender as necessidades
da equipe principal e do mercado do futebol. Em 2024, o “CFA" investiu
R$ 71 milhGes neste exercicio e manteve sua trajetoria de sucesso, contribuindo
para a preparacdo integral de jogadores que se destacaram tanto no elenco
profissional quanto nas selecoes de base do Brasil.

Com uma estrutura altamente qualificada e um modelo de trabalho integrado
entre as categorias de base e o futebol profissional, o Palmeiras segue
consolidando sua posicao como referéncia na formacao de jogadores. O clube
acumula 82 titulos conquistados nas categorias de base desde 2022, sendo 25
somente em 2024.

> Destaques
* Sub-20 - Tricampedo Brasileiro (maior vencedor isolado da competicéo)
* Sub-13 - Titulo Paulista (24 jogos com 24 vitérias 100% de aproveitamento -
113 gols marcados)
* Sub-15 - Pentacampeonato Paulista
* Maior campedo nacional na base

> Titulos 2024

¢ Sub-9 - Campedo Ibercup Séo Paulo

¢ Sub-10 - Campedo Laranjeiras Cup, Campedo Sanca Cup, Campeao GO
Cup, Campedo Ibercup Sao Paulo, Campeédo Dani Cup (Salvador-BA)

e Sub-11 - Campedo Laranjeiras Cup, Campedo GO Cup, Campedo
Bellmare (Kanagawa-JAP), Campedo S&o Ludgero

* Sub-12 - Campeé&o Sanca Cup, Campeao Ibercup, Campedo Campeonato
Paulista

* Sub-13 - Campedo Laranjeiras Cup, Campeao Liga Desenvolvimento,
Campedo Copa Integracdo, Campedo LD Burchalkin Cup (Sdo
Petesburgo-RUS), Campedo Conmenbol Liga Evoluién (Assuncdo-PAR),
Campeonato Paulista

¢ Sub-14 - America Cup (San Diego-EUA)

¢ Sub-15 - Campe&o campeonato Paulista, Campe&o Aldeia Cup
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e Sub-17 - Campedo Ecuardo Youth Cup (Quito-EQU), Campedo Fuerzas
Basicas (Cidade do México-MEX)

® Sub-20 - Campedo Campeonato Brasileiro
Além dos resultados esportivos, a metodologia de desenvolvimento adotada
pelo Palmeiras possibilitou a ascensao de atletas como Endrick, Estévao, Luis
Guilherme e Vitor Reis, que demonstraram desempenho promissor ao longo da
temporada. A exceléncia na formacao também se refletiu em convocacoes para
a Selecao de base Brasileira, com o Palmeiras sendo o clube que mais cedeu
jogadores para as categorias de base do Brasil. Endrick e Estévao estrearam na
Selecdo Principal, entrando para o grupo dos cinco atletas mais jovens a atuar
com a camisa canarinho.

Ao investir continuamente na qualificacdo de sua base, o Palmeiras fortalece
sua equipe profissional, amplia sua presenca no mercado esportivo e reforca
seu posicionamento como um clube formador de exceléncia. O alinhamento
entre tradicdo, metodologia e inovacdo esportiva garante um ciclo virtuoso de
desenvolvimento, combinando competitividade dentro de campo e formacao
de cidadaos alviverdes. Dessa forma, o Palmeiras segue construindo um legado
solido, impulsionando o futebol brasileiro e contribuindo para a renovacao da
modalidade em dmbito nacional e internacional.

1.2.2.3 Futebol Feminino

O time feminino do Palmeiras
segue em um processo continuo
de crescimento e consolidacdo no
cenario do futebol sul-americano.
Em 2024, aequipe obteve resultados
expressivos, conquistando o titulo
do Campeonato Paulista em uma |
final decidida nos pénaltis, onde a =~
goleira Tapia teve atuacdo decisiva com trés defesas. Este foi o terceiro titulo
estadual da historia do clube, reforcando a evolugdo da performance e a
competitividade da equipe. Além da conquista regional, as Palestrinas também
alcancaram um marco internacional, chegando a final da The Women’s Cup,
em Louisville, nos Estados Unidos.

O desempenho da equipe reflete o planejamento estruturado do
futebol feminino no Palmeiras, que em 2024 investiu R$ 18 milhdes na
profissionalizacdo e no fortalecimento da modalidade. A ampliacdo das
categorias de base e a integracao entre diferentes faixas etérias fazem parte
dessa estratégia de curto/médio prazo, permitindo uma formacéo continua de
talentos e criando uma base sélida para os proximos anos. A estrutura oferecida
pelo clube tem sido um diferencial para garantir que as atletas tenham acesso
a recursos modernos e a um ambiente propicio para alto rendimento.

1.2.2.4 Gestao de Marketing

Em 2024, encerrou a parceria que durou dez anos e se tornou um legado
historico para o Verdao, a era Crefisa e FAM. Neste periodo teve diversas
iniciativas que transcenderam os gramados e permitiram ao time alcancar a
melhor estrutura de um clube das Américas. A parceria com a Puma se manteve
para 0 ano e em dezembro de 2024 o Palmeiras iniciou uma nova parceria com
Sportingbet e Sil Fios e Cabos.

Com interesse de diversas marcas em manter a parceria com o Palmeiras, foi
possivel realizar diversos eventos que alavancaram o Clube Social.

O Palmeiras priorizou a inovacdo e o fortalecimento da marca em sua estratégia,
buscando diversificar as fontes de receita e ampliar sua visibilidade, o clube
se consolidou como referéncia no segmento esportivo. O Licenciamento de
Produtos foi outro grande destaque, com um portfélio robusto e diversificado
que atendeu aos diferentes interesses, ampliando a presenca da marca Palmeiras
em diversos segmentos. As lojas fisicas, por sua vez, continuaram a ser um ponto
de encontro essencial para a torcida, proporcionando experiéncias exclusivas.
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1.2.2.5 Gestao do Programa “Sécio Torcedor Avanti” e Inovac¢ao com o
projeto “Palmeiras Pay”

O Avanti seguiu como um verdadeiro motor de fidelizacdo, com crescimento
expressivo no nimero de associados e acoes promocionais que criaram uma
conexdo ainda mais forte com torcedores. O sdcio-torcedor do Palmeiras tem
prioridade e participacao garantida na pré-venda, descontos exclusivos de 20% a
100% na compra de ingressos, sistema de rating que privilegia quem frequenta
mais jogos e inclusdo de dependentes. Além de descontos em servicos e produtos,
uma extensa gama de produtos licenciados e de marcas parceiras com vantagens
exclusivas ao sacio pelo Clube Avanti, descontos em nossa Rede de Parceiros, frete
gratis para todo o Brasil e descontos exclusivos na “PalmeirasStore.com” e matricula
sem custos na Academia de Futebol Palmeiras e cashback no Zé Delivery. E ndo vamos
esquecer das experiéncias exclusivas que apenas scio Avanti tem, além de condicdes
especiais em eventos da Palmeiras Tour e possibilidade de convites e promogdes
relampago. Essas acdes resultaram no aumento do nimero de socios torcedores
Avanti, superando a marca histérica de 2023, atingindo o novo recorde de 180
mil Sécios adimplentes, fechando com faturamento de R$ 74 milhdes.

1.2.2.6 Estratégias de Gestao para o equilibrio Social e Financeiro da SEP

Para manter a capacidade de investimento no Futebol, na infraestrutura fisica,
tecnolégica e social, a Gestao buscou a manutencdo e ou elevacao de suas
receitas recorrentes, alavancou os novos negocios e, sem comprometer o seu
principal “core” (Futebol), realizou receitas de venda de atletas, permitindo
elevados investimentos em formagao de talentos em todos os segmentos do
Futebol, bem como, equilibrando receitas e despesas no Clube Social e Esportes
Nao Profissionais. Entretanto, esta visdo da combinacdo adequada de geragao
de caixa através deste "mix" de receitas, que permitiu a capacidade para os
investimentos acima citados, sem colocar em risco o desempenho esportivo
e social, ou seja, mantendo a missdo da entidade Palmeiras, se deve ao
proposito de uma Gestéo Profissional que tem como filosofia o crescimento
sustentado, que atende o “fairplay” financeiro e determinam as boas praticas
de Governanca Corporativa, através de uma estratégia responsavel de
perpetuacao da entidade, mantendo o ciclo vitorioso de performance esportiva
e financeira, que corrobora com a continua elevacdo da marca.

1.2.3. ORCADO “VERSUS" REALIZADO = (RESULTADO ORGADO) X
(RESULTADO REAL 2024)

Para 0 ano de 2024 foi orcado um superavit contabil de R$ 17,8 milhGes.
Entretanto, foi realizado um superavit de R$ 198,2 milhdes. Este resultado foi
ocasionado pelos fatores abaixo demonstrados:

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

SUPERAVIT (DEFICIT) ORCADO DO EXERCICIO 17.814
(+) Ganho/(-) Perda de Receitas 386.712
(+) Negociacao de atletas (Luis Gulherme, Kevin Santos,
Artur Victor e meta Estévao)* 205.284
(+) Publicidade/Patrocinios/Licenciamentos (Esportes da
Sorte/P.Pay/PUMA) 25.793
(+) Premiagoes (Conquista do Campeonato Paulista Masculino
e Feminino) 16.236
(+) Sécio torcedor Avanti (Sécios Palmeiras Pay) 12.186
(+) Arrecadacdo Social (Aumento de associados) 8.980
(+) Arrecadacao de Jogos (Campeonato Brasileiro) 5.641
(+) Outras receitas (Basicamente Contrato de Superficie “RA”
e Reversdo de perda) 116.014
(-) Direito de Transmissao (Libertadores e Copa do Brasil) (3.424)
(-) Ganho/(+) Perda de Despesas 169.347
(+) Despesas com Pessoal/Imagem (Aquisicoes/Renovacdes)  74.221
(+) Despesas gerais e administrativas (Acordo ISS) 36.359
(+) Gastos com atletas, comissao técnica e baixa
(Comissao sobre vendas) 31.878
(+) Amortizacao com Direitos de Jogadores
(Aquisicbes/Renovacoes) 24.555
(+) Despesas com Jogos (Campeonato Brasileiro) 3.969

(+) Depreciacdo e Amortizacao 605

(-) Despesas com Socio torcedor Avanti (2.241)
(-) Ganho/(+) Perda no Resultado Financeiro 36.996
SUPERAVIT (DEFICIT) ORCADO DO EXERCICIO 198.183

(*) Meta Estévao: Em 2024 foi reconhecida a meta de 1.200 minutos de
partidas oficiais disputadas conforme contrato de venda.

1.3. RESULTADO DO EXERCICIO

Ao longo dos 12 (doze) meses obtivemos uma receita bruta operacional
de R$ 1.274,1 bilhdo, descontados as deducdes da receita bruta
de R$ 66,8 milhdes e as Despesas Operacionais de R$ 932,7 milhaGes,
resultando no superdvit operacional de R$ 274,6 milhdes, que apos a
diminuicdo de R$ 76,4 milhdes referente ao resultado financeiro liquido

negativo (Receitas Financeiras - Despesas Financeiras) perfaz o superdvit
contabil do exercicio de R$ 198,2 milhdes.
RECEITA BRUTA OPERACIONAL
(-) DESPESA BRUTA OPERACIONAL (2024 A 2019)

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
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Reapresentado

Receita Bruta Operacional (@) Despesa Bruta Operacional

OBSERVAGAO:

(1) Em 2021, devido a COVID-19 a Taca Libertadores da América e o
Campeonato Brasileiro da temporada 2020 terminou em janeiro e fevereiro
de 2021 (respectivamente), que no ano de 2021 resultou em um aumento
da receita bruta operacional de R$ 162 milhées em decorréncia das cotas de
transmissoes de TV do Campeonato Brasileiro de R$ 52 milhées, premiacoes
da Taca Libertadores da América de R$ 97 milhdes e do Campeonato Brasileiro
de R$ 13 milhdes.

1.3.1. RECEITA BRUTA OPERACIONAL

Em 2024, a "SEP" apresentou um aumento de 41% na Receita Bruta
Operacional, sendo a receita de negociacao de atletas a maior fonte de receita
da "SEP", representando 35% do total das receitas brutas, seguida pelas
rubricas de direitos de transmissdo e patrocinios, demonstrando o propdsito
da Administracdo de aumento sustentado com a manutencao da diversificacao
das receitas.
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RECEITAS POR TIPO - 2024 VS. 2023
2024

Rendas diversas 12%

Departamentos
amadores 0%

Licenciamentos 3%

Direitos de
transmissao 15%

Publicidade
oo
Arrecadagao social 5% @ patrocinio 12%
Premiacdes 5%
i iscais 0% Arrecadagao
Incentivos Fiscais 0% de jogos 7%

Sdcio torcedor Avanti 6% Negociagio de atletas 35%

2023

Departamentos
amadores 0%

Licenciamentos 4%

Rendas diversas 6%

Direitos de
transmissao 22%
Arrecadacdo social 6% ’

Premiagdes 10%
Incentivos Fiscais 0%

Publicidade

Sdcio torcedor Avanti 6% e patrocinio 14%

Arrecadacao

Negociacéo de atletas 21% €
de jogos 11%

a) Direitos de transmissao

Em 2024, a receita bruta de direitos de transmissao teve uma reducdo, em
valores absolutos, de 7% em relagdo ao realizado de 2023. Essa reducdo se
deu basicamente em funcao das quedas nas oitavas de final da Copa do Brasil
(Quartas de final em 2023) e da Libertadores da América (Semifinal em 2023).
DIREITOS DE TRANSMISSAO
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
250.000

200.000
150.000

100.000
50.000

2024 2023

RECEITA DE TRANSMISSAO DE TV POR CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 .
[ — —
Campeonato Campeonato Copa do Taca Libertadores Outras
Paulista = Brasileiro Brasil da América
2024  27.812 129.509 5.356 22.405 4.626
2023 25.823 123.775 9.700 39.901 3.996

Em 2024, a "SEP" realizou 2 jogos como mandante na Copa do Brasil (3 jogos
em 2023) e na Libertadores da América foram 4 jogos (6 jogos em 2023),
totalizando 3 jogos a menos em relacdo a 2023. Essa reducdo nos jogos
impactou negativamente na receita com transmissao.

b) Publicidade e patrocinio

Em 2024, a receita de Publicidade e Patrocinio contabilizou um aumento de

18% em comparagao ao realizado de 2023, basicamente em fungao dos

aumentos das receitas com Patrocinador Master Feminino e com placas de
10 publicidade do Campeonato Brasileiro.

#MAIORCAMPEAODOBRASIL

PUBLICIDADE E PATROCINIO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

160000 150.252

140.000 Srn
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

127.108

2024 2023
¢) Arrecadacdo de jogos

Em 2024, com a queda na Copa do Brasil e na Libertadores da América e
com a reducdo de publico nos jogos do Campeonato Paulista, a receita com
Arrecadacao de jogos registrou uma reducao de 12%.

ARRECADACAO DE JOGOS

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

120.000
97.625
T 85.796 g
80.000 @
60.000
40.000 b
20.000
2024 2023

RECEITA DE ARRECADACAO DE JOGOS POR CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

60.000
50.000
40.000
30.000

20.000 I
oo i .
(] — _

) Campeonato Campeonato  Copado Taca Libertadores Participacao

Paulista Brasileiro Brasil daAmérica  sobre renda Qutros
2024 14.838 49,606 5.928 15.350 - 74
2023 18.297 46.177 8.267 21.623 2.686 575

Campeonato Paulista

Em 2024, foram realizados 9 jogos como mandante, sendo 5 jogos realizados
fora do estadio Allianz Parque.

Em 2023, foram realizados 9 jogos como mandante, sendo 1 jogo realizado
fora do estadio Allianz Parque.

PUBLICO DO CAMPEONATO PAULISTA

60.000
50.000
40.000 __/\_\/_ -
30.000
20.000
10.000
1°Jogo 2° Jogo 3°Jogo 4°Jogo 5°Jogo 6°Jogo 7°Jogo 8°Jogo 9°Jogo
2024 27.228 40379 8.879 = 29.647 11.774 11.598 18.119 40.448 41.446

==2023 39,164 40.196 49.241 31.855 33.352 28,699 39.258 40.664 41.444
2024 = 2023




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2024
CNPJ: 61.750.345/0001-57

1. RELATORIO DA ADMINISTRACAO

d) Negociacao de atletas Paulista. Na Libertadores da América temos o prémio pago por vitoria na fase
Em 2024, a receita de Negociacdo de atletas teve um aumento de 135% em de grupo, sendo 4 vitorias.
relacdo a 2023, basicamente em decorréncia do reconhecimento das vendas
dos atletas Endrick e Luis Guilherme.

NEGOCIAGAO DE ATLETAS

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

Em 2023, a “SEP” conquistou o Bicampeonato Paulista e Brasileiro masculino e
conquistou a Supercopa. Na Libertadores da América temos o prémio pago por
vitdria na fase de grupo, sendo 5 vitorias.

Z‘;ﬁggg 440.349 g) Arrecadagao social
§§§§§§ %" Em 2024, a receita do Clube social apresentou um aumento de 18% em
z"gggg relacdo ao ano anterior.
50.
187.020 i
200.000 ARRECADACAO SOCIAL
150.000 =
100.000 & / (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
50.000 u 80,000
- 70.000 67.683
2024 2023 60.000 57.150
e) Sécio Torcedor AVANTI Zgggg
Em 2024, com o aumento da base de sécios em funcao do Palmeiras Pay, a Receita 30.000
com Avanti aumentou 26% em relagao ao ano anterior, superando a arrecadacao 20.000
10.000

de 2023 e se tornando o novo recorde de arrecadacao com sécio torcedor.

SOCIO TORCEDOR AVANTI 2024 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

EVOLUGAO DA RECEITA DE ARRECADAGAO SOCIAL EM 2023 VERSUS 2022

80.000
70.000 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
60.000 2888
50.000 7.000 \
40.000 6.888 -
20-00d 000
20.000 3.000
10000 7000
B ° [=} [=} o = (=] o o E [=} [=} [=} o
£ £ 2 FE £ £ It § £ £ B
2024 2023 2 5 £ = 5 83 8 £ 2 = =
c OB = 5 3 8 B
. ~ - w =2 (=}
f) Premiacoes 2024 a=m2023
No ano de 2024 a Receita de Premiacdes sofreu uma reducao de 20%. L . 3 .
¢ - ¢ Em 2024, entre os meses de abril a julho a receita com Arrecadacdo social
PREMIAGOES apresenta uma sazonalidade com queda no faturamento, porém o segundo
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) . . L
semestre apresentou um crescimento da receita em decorréncia do aumento
100.000 de associados, que contribuiu para o aumento da receita no ano. No més de
90.000 . A .
80.000 dezembro houve um aumento de receitas em decorréncia da venda de titulos.
70.000
oo Em 2023, no més de janeiro tivemos um aumento na venda de titulos, que
PR basicamente justificou 0 aumento de receita no ano, porém nos demais meses a
anoo receita nao apresenta grandes oscilacoes e se manteve em R$ 5 milhes por més.
2024 2023 h) Licenciamentos da marca e franquias
. A receita com Licenciamentos da marca e franquias nao apresentou grandes
PREMIACOES POR CAMPEONATO oscilacdo, tendo um aumento de 3% em relacdo ao ano anterior.
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
70.000 LICENCIAMENTOS DA MARCA E FRANQUIAS
60.000 . ) .
50.000 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
40.000 45.000
30.000 40.000 37.522
20.000 35.000
10000 - - - 30.000
Campeonato = Campeonato  Taca Libertadores .
Paulista Brasileiro da América Outros 20.000
2024 10559 45,757 10.679 2075 ]gggg
@2023 9.200 58.821 10.275 8.433 :

5.000

Em 2024, a "SEP" conquistou o Tricampeonato Paulista e foi vice-campedo
Brasileiro e da Supercopa no masculino, no feminino conquistou o campeonato 2024 2023 1
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1. RELATORIO DA ADMINISTRACAO

1.3.2. DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais tiveram um aumento de 20%, em decorréncia do aumento
de despesas gerais e administrativas, relacionado ao parcelamento do ISS sobre
receita de bilheteria de anos anteriores e gastos com comissoes, atletas e baixas.

DESPESAS OPERACIONAIS
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

1.000.000
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300.000
200.000
100.000

932.722

771.278

2024 2023

Despesas operacionais por Tipo - 2024 vs. 2023

Em 2024 a despesas com pessoal e imagem somadas, foram a maior despesa
da “SEP”, representando 51% do total das despesas operacionais, seguido
pelas despesas gerais e administrativas e amortizacdo de direitos com jogadores
e comissao técnica.

2024

Baixa de gastos com atletas 9%

Amortizacdo - direitos
com jogadores 12%

Depreciagao e

Pessoal e encargos
amortizagao 2% i

sociais 42%

Gerais e administrativas
22%
Sdcio torcedor Avanti 1%

Despesas com jogos 3% Direito de imagem 9%

2023

Baixa de gastos com atletas 9%
Amortizacdo - direitos
com jogadores 13%
Depreciagao e
amortizacao 2%

Pessoal e encargos
sociais 44%

Gerais e administrativas
17%
Sdcio torcedor Avanti 1%

Despesas com jogos 3% Direito de imagem 11%

1.4. RESULTADO FINANCEIRO

Em 2024 o resultado financeiro liquido apresentou um aumento de 43% em
relacdo a 2023, em decorréncia da variacdo cambial e despesas com cambio.
Em 29 de dezembro de 2023 a taxa de venda do Ddlar era R$ 4,8413 e em 31
de dezembro de 2024 era R$ 6,1923.

RESULTADO FINANCEIRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
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53.337

2024

#MAIORCAMPEAODOBRASIL

2023

1.5. EBITDA (AJUSTADO)

Em decorréncia das negociacdes com atletas a margem “EBITDA” no ano de
2024 teve um aumento relacao a 2023, sendo 38% para 2024 e 22% para
2023, totalizando R$ 462 milhoes.

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

EBITDA (ajustado) 2024 2023
Superavit (déficit) do exercicio 198.183 8.525
(+) Resultado financeiro 76.456 53.337
(+) Depreciacdo e amortizacao 18.894 19.134
(+) Amortizacao de jogadores
e comissao técnica 107.580 97.391
(+) Baixas de atletas do futebol 80.945 26911
() Receitas Amortizadas (Estadio) (19.387) (19.387)
EBITDA 462.671 185.911
Receita operacional liquida 1.207.361 839.140
Margem Ebitda 38% 22%
EBITDA
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)
500.000 462.671
400.000
300.000
200.000 185'911
100.000 I \ii‘/)l

2024

1.6. FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Noexerciciode 2024, osrecursos liquidosprovenientesdasatividades operacionais
foram de R$ 383 milhGes enquanto em 2023 foram de R$ 237 milhdes,
apresentando um aumento de R$ 146 milhoes.

1.7. AVALIAGAO DA DiVIDA

O Passivo da “SEP” em 31/12/2024 apresenta o total de R$ 1.484.948
bilhdo e em 31/12/2023 o montante de R$ 1.127.554 bilhao, os quais estao
classificados em trés grupos:

1.7.1. DIVIDA OPERACIONAL

Conforme demonstrado abaixo, para segregarmos a “Divida Operacional”
foram excluidos os valores de “Adiantamento de Contratos”, “Obrigacbes
Tributérias Parceladas” e “Provisao de Contingéncias”, assim temos em
31/12/2024 o saldo de R$ 727 milhoes (R$ 518 milhdes em 31/12/2023). A
“Divida Operacional” teve um crescimento em decorréncia das aquisicdes
de atletas realizada no ano, portanto essa divida pode ser nominada como
"Obrigacao Operacional”, pois sdo compromissos contraidos para o sustento
da operacdo normal da “SEP".

Importante ressaltar que dentro do montante acima encontram-se valores
referentes as despesas correntes a pagar no més subsequente (janeiro de 2025),
tais como: salarios, encargos, fornecedores, imagens, luvas, tributos retidos a
recolher, etc. Lembrando que neste ano a “Divida Operacional” reconhecida
em partes relacionadas foi quitada (R$ 25 milhoes em 31/12/2023).
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1.7.2. DIVIDA HISTORICA

A Divida Histdrica é composta basicamente por dividas antigas (de gestdes
passadas) que deixaram de ser pagas e foram negociadas através de
parcelamentos junto ao Fisco, bem como de Provisdes de Contingéncias, as
quais representam processos juridicos (trabalhistas, civeis e tributarios) movidos
contra a "SEP", sobre pendéncias nao resolvidas em exercicios passados. Logo,
0 quadro abaixo nos demonstra que a “Divida Histdrica” em 31/12/2024 é
de R$ 125 milhoes (R$ 53 milhdes em 31/12/2023). Em 2024, foi homologado
o parcelamento do ISS no montante de R$ 71 milhGes, referente a receita de
bilheteria dos jogos realizados nos anos de 2010 a 2018, basicamente sendo o
aumento registrado na "Divida Histérica” em relacdo a 2023.

1.7.3. DIVIDA TOTAL (OU “PASSIVO TOTAL EXIGIVEL")

E o total do “Passivo em 31/12/2024" expurgados os valores que nao sio
dividas reais, mas apenas obrigacdes de entrega, por conta de adiantamentos/
antecipacdes recebidas. Assim, a “Divida Total” representa o somatorio

da "Divida Operacional” e "Divida Histérica”, acima citadas nos itens
"1.7.1." e "1.7.2.", as quais perfazem o montante de R$ 852 milhdes
(R$ 571 milhdes em 31/12/2023).

1.7.4. PASSIVO NAO EXIGIVEL

Refere-se as “obrigacoes de entrega” que ndo serdo desembolsadas, tais
como adiantamento de contratos de transmissao (critério contabil). O saldo
em 31/12/2024 da rubrica “Antecipagdo de Contratos”, no demonstrativo
abaixo, é de R$ 633 milhdes (R$ 557 milhdes em 31/12/2023). O aumento
se deu, basicamente, em funcdo do investimento em patrocinio da CREFISA
para reforma das piscinas e do valor recebido referente a transmissao de TV do
campeonato brasileiro das temporadas 2025 a 2029.

Em dezembro de 2024 o passivo (circulante e nao circulante) encontra-se
integralmente registrado, repactuado, sem divida em mora. O passivo circulante
encontra-se totalmente provisionado para pagamento no fluxo de caixa do
exercicio de 2025.

DiVIDA OPERACIONAL vs. REAL
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil)

PASSIVO em Divida Divida Divida
PASSIVO 31/12/2024 Total (A+B) Operacional (A)  Historica (B)
CIRCULANTE 750.844 484.694 469.853 14.841
Fornecedores 1.325 1.325 1.325 -
Empréstimos e financiamentos 39.759 39.759 39.759 -
Contas a pagar 336.956 336.956 336.956 -
Direitos de Imagem/Luvas a pagar 37.968 37.968 37.968 -
Obrigacdes trabalhistas e encargos sociais 34.349 34.349 34.349 -
Obrigacdes tributarias 19.496 19.496 19.496 -
Impostos parcelados 14.841 14.841 - 14.841
Antecipacao de contratos 266.150 - - -
NAO CIRCULANTE 734.104 367.378 257.019 110.359
Empréstimos e financiamentos - - - -
Luvas a pagar 39.270 39.270 39.270 -
Impostos parcelados 78.756 78.756 - 78.756
Contas a pagar 217.749 217.749 217.749 -
Antecipacao de contratos 366.726 - - -
Provisao para contingéncias 31.603 31.603 - 31.603
PASSIVO TOTAL / DiVIDA TOTAL / DiVIDA OPERACIONAL 1.484.948 852.072 726.872 125.200
PATRIMONIO LIQUIDO SOCIAL 276.583
Patrimonio Social Acumulados Exerc. Anteriores 78.400
Resultado do Periodo 198.183
TOTAL DO PASSIVO 1.761.531
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