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CARTA DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 representa mais um capitulo
importante na trajetéria de evolugao
institucional da Sociedade Esportiva
Palmeiras. Em um ambiente esportivo cada
vez mais complexo e competitivo, marcado
por transformacoes econémicas, pressoes
operacionais e novas dinamicas no futebol
nacional e internacional — seguimos
conduzindo o Clube com responsabilidade,
transparéncia e visao de longo prazo.

Nossa gestao permanece orientada por um
proposito claro: fortalecer o Palmeiras como uma
organizacao esportiva, moderna e perene, capaz
de gerar valor de forma sustentavel para os seus
torcedores, associados, atletas, colaboradores e
para a sociedade. Os avangos alcangados refletem
consisténcia estratégica, disciplina na alocagao
de recursos e compromisso permanente com a
exceléncia dentro e fora de campo.

0 Palmeiras manteve, ao longo de 2025, um modelo
de gestao que integra competitividade esportiva
e equilibrio econdémico-financeiro, sustentando
investimentos relevantes que fortalecem o nosso
projeto esportivo e institucional. Seguimos
ampliando a nossa presenca nos grandes palcos
do futebol mundial, ao mesmo tempo em que
reforgcamos pilares essenciais, tais quais aformacao
de atletas, o desenvolvimento do futebol feminino e
a valorizagcao de uma cultura esportiva plural e de
alto desempenho.

Também avancamos na modernizagao de nossa

Nosso modelo de gestao
integra competitividade
esportiva e equilibrio
econémico-financeiro”




CAMPEAO

infraestrutura e na qualificagao continua de nossos
ativos, promovendo melhorias relevantes em nossos
centros de treinamento e no Clube Social. Essas
iniciativas demonstram 0 nosso compromisso
com o bem-estar, a performance, a experiéncia
dos associados e a preservagao do patriménio
alviverde.

Além disso, seguimos expandindo a for¢ca da marca
Palmeiras por meio de inovagao, transformacao
digital e novos canais de relacionamento com
0s nossos publicos. Projetos como o Avanti e o
Palmeiras Pay sao exemplos da nossa capacidade
de evoluir, gerar conexoes duradouras e oferecer
experiéncias alinhadas as expectativas de uma
torcida cada vez mais engajada.

Este Relatorio de Gestao expressa nao apenas os
nossos resultados financeiros, mas também a nossa
visao integrada sobre como o Palmeiras responde
aos desafios do ambiente externo, fortalece sua
governanga e constroi valor de maneira ética,
responsavel e sustentavel. Trabalharemos cada
vez mais para que o Clube continue a ser referéncia
esportiva e institucional, honrando sua histéria e
projetando seu futuro com ambicgao e solidez.

Agradecemos a todos que fazem parte desta
jornada e renovamos NOSsSO compromisso com
um Palmeiras cada vez mais forte, transparente e
preparado para os proximos desafios.

Avanti, Palestra!

Leila Pereira

Presidente da Sociedade Esportiva Palmeiras
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Agustin Giay, Emiliano Martinez, Andreas Pereira, Méuricid, Feiipe Anderson e Bruno Fuchs durante treinamento na Academia de Futebol

0 EXERCICIO DE 2025 FOI MARCADO POR
UM AMBIENTE DE ELEVADA COMPLEXIDADE
NO BRASIL E NO CENARIO INTERNACIONAL.

Mudangas tributarias e tarifarias anunciadas e implementadas ao longo do ano por economias centrais, somadas a
tensdes geopoliticas e ajustes regulatérios em diferentes mercados, ampliaram a volatilidade dos fluxos de capitais
e das dindmicas cambiais. Esse cenario contribuiu para um ambiente de maior incerteza econ6mica, influenciando

decisdes de investimento, custo de crédito e planejamento financeiro em diversos setores.

No contexto regulatdrio brasileiro, o avango da agenda de reforma fiscal e tributaria, com perspectivas de
implementacao a partir de 2026, adicionou um componente relevante de transicao institucional ao ambiente
econdémico. A necessidade de adaptacao a novos marcos normativos e a reconfiguragao de estruturas tributarias
exigiu das organizagdes planejamento estruturado, revisdo de premissas operacionais e visdo estratégica diante
de mudancgas sistémicas. Paralelamente, a realizagdo, no Brasil, da COP30 (Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas) inseriu o pais no centro de um debate internacional sobre desenvolvimento, governanga e
responsabilidade institucional. O evento ampliou a visibilidade de praticas estruturadas de gestdo no ambiente
corporativo e organizacional, reforcando a importancia de modelos capazes de combinar desempenho econdmico,

solidez administrativa e visao de longo prazo.
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No setor esportivo, especialmente no futebol profissional, as variaveis macroeconémicas exercem influéncia
direta sobre a dinamica do mercado global. A flutuagao cambial impacta custos, transagées e movimentagdes
contratuais envolvendo atletas, premiacdes internacionais e compromissos indexados a moedas estrangeiras. Em
um ambiente no qual mercados internacionais com maior capacidade econ6mica ampliam sua competitividade,
a manutengao de desempenho esportivo em alto nivel exige dos clubes brasileiros estratégias estruturadas para
retencao de talentos, sustentabilidade financeira e fortalecimento institucional.

Ao mesmo tempo, a realizagao de competi¢cdes de alcance mundial, como a Copa do Mundo de Clubes da FIFA,
intensifica a exposicao das marcas esportivas e eleva o rigor competitivo. Nesse contexto, desempenho esportivo,
solidez financeira e governanga tornam-se dimensdes indissociaveis para organizagoes que atuam em um ambiente
globalizado.

O exercicio de 2025 consolida a consisténcia do modelo de gestdo da Sociedade Esportiva Palmeiras, fortalecendo
um processo continuo de crescimento sustentado, exceléncia esportiva e evolugao institucional. Em um ambiente
de alta competitividade e exigéncia técnica, o Clube manteve-se entre as principais referéncias do futebol,
preservando disciplina financeira, ampliando sua capacidade de investimento e qualificando continuamente sua
estrutura organizacional.

No futebol profissional, o Palmeiras sustentou elevado padrao competitivo ao longo de toda a temporada. Em
um calendario desafiador, o Clube disputou 76 partidas, alcangando 45 vitérias, 16 empates e 131 gols marcados,
numeros que evidenciam solidez técnica e consisténcia de desempenho. A presencga constante nas fases decisivas
das principais competicdes nacionais e internacionais, como finalista do Campeonato Paulista e Copa Libertadores
da América e 22 colocado no Campeonato Brasileiro, incluindo a participacao na Copa do Mundo de Clubes da
FIFA, ficando entre os 8 melhores clubes do mundo, fortalece o Palmeiras como uma das principais forgas do
futebol e amplia a sua projecao global. Esse desempenho é resultado da eficacia do modelo de gestao esportiva,
da profundidade técnica do elenco e da consisténcia estratégica construida ao longo dos anos, evidenciando a
integracao entre planejamento, investimento qualificado e performance dentro de campo.

aaiaaad
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0 futebol feminino viveu uma de suas temporadas mais relevantes, com a conquista do Brasil Ladies Cup, Campeonato
Paulista e a Copa do Brasil, confirmando a evolugao competitiva da equipe nas principais competi¢coes do pais. Sob
a atual gestao, as conquistas no feminino foram seis até dezembro: Paulista de 2022, 2024 e 2025; Libertadores
de 2022; Copa do Brasil de 2025 e Ladies Cup de 2025. O reconhecimento desse trabalho também se refletiu na
negociacao da atacante Amanda Gutierres, a maior venda da histéria do futebol feminino brasileiro, marco que
evidencia a valorizacao das atletas formadas e desenvolvidas no projeto alviverde e reforca a maturidade estrutural

da modalidade no Clube.

A e

0 MAIOR CAMPEAQ DO BRASIL

0 Centro de Formacgdo de Atletas (CFA) permaneceu como um dos principais
diferenciais estratégicos do Clube e, na atualidade, &€ reconhecido como
referéncia nacional e internacional em desenvolvimento de atletas. Em 2025,
a #CRIASDAACADEMIA conquistou 31 titulos, incluindo o Tetracampeonato
brasileiro (Bicampeao consecutivo - SUB 20) e o Hexacampeonato paulista (SUB
15), sendo o MAIOR CAMPEAQ DO BRASIL. A integragdo com o elenco principal
resultou em 33 atletas relacionados para partidas do profissional, entre 2022 e
2025, fortalecendo a sustentabilidade competitiva do projeto esportivo.

A atuacao internacional da base também foi ampliada, com participacées e
titulos em competicoes no exterior, contribuindo para a presenca global da
marca Palmeiras. Além do impacto esportivo, o CFA reafirmou seu papel como
um dos principais pilares institucionais do Palmeiras, formando talentos que
representam nao apenas ativos esportivos, mas jovens preparados para atuar
com responsabilidade, disciplina e valores dentro e fora de campo. A Academia
seqgue contribuindo para o desenvolvimento integral de atletas e cidadaos,
fortalecendo o legado do Clube e sua contribuicao para o esporte brasileiro.
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0 desempenho esportivo esteve diretamente amparado pela solidez financeira do Clube. Em 2025, o Palmeiras
registrou uma Receita Bruta Operacional de RS 17 bilhdo, superavit contabil de RS 292 milhdes, mantendo
capacidade financeira de geracao de caixa operacional. Esses resultados refletem disciplina na alocagao de
recursos, eficiéncia operacional e expansao estruturada da atividade econémica do Clube.

Paralelamente, o Palmeiras avangcou na modernizagao de seus ativos estruturantes. A Academia de Futebol |
passou por um processo relevante de qualificagcao dos processos internos, com a revitalizagao de espacos de
recovery e bem-estar, reforma do campo sintético, melhoria nas instalagcées do marketing e comunicagao, entre
outras.

0 Clube Social também permaneceu como pilar relevante da gestao oferecendo experiéncias aos associados,
através da modernizacao de sua infraestrutura, com reformas nas areas esportivas e de convivéncia, revitalizacao
de espacos historicos e aprimoramento de estruturas administrativas, investimento em seguranga e sistema de
acesso.

NO CAMPO DA INOVAGAO E RELACIONAMENTO,
0 ECOSSISTEMA DIGITAL DO CLUBE SEGUIU
EM EXPANSAQ.

0 Palmeiras Pay, ao completar trés anos, aproximou-se da marca de um milhao de contas abertas, consolidando-
se como uma plataforma estratégica de monetizacao e relacionamento. O Avanti, com 167 mil s6cios, conquistou
o0 Prémio Reclame Aqui 2025 na categoria Experiéncia do Cliente, reforcando o compromisso do Clube com
exceléncia, reputacao e proximidade com o torcedor.

A participagcdo em eventos de alcance internacional, a presenca em competi¢des globais e a expansao do
ecossistema digital integram um movimento consistente de fortalecimento da marca Palmeiras. Essas iniciativas
ampliam a visibilidade, geram novas conexdes e consolidam o Clube.

Recovery SEP
[
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A Sociedade
Esportiva Palmeiras
utiliza o conceito

de materialidade
como ferramenta
de apoio a gestao e
a transparéncia,

permitindo identificar e priorizar

0s temas mais relevantes para a
conducao de suas atividades e para
o relacionamento com seus publicos
estratégicos.

A definicao dos temas materiais considera a analise de aspectos internos e externos, incluindo diretrizes institucionais,
contexto de atuacao do Clube e a percepcao de seus stakeholders, contribuindo para a organizagao das informacgdes
apresentadas neste relatorio.

0 conjunto de temas materiais adotado permanece como referéncia para o periodo, refletindo os assuntos considerados
prioritarios para a gestao do Palmeiras e mantendo sua aderéncia as praticas e ao contexto institucional do Clube.

Esses temas orientam a estruturacdo dos conteudos e indicadores apresentados ao longo do relatério, apoiando a
analise das atividades desenvolvidas e 0 acompanhamento das iniciativas conduzidas ao longo do periodo.

Nesse contexto, a materialidade seque como um instrumento de suporte a gestdo e a comunicagao institucional,
contribuindo para o alinhamento das informacgdes reportadas e para a consisténcia da atuacao do Palmeiras.

DESENVOLVIMENTO [GRI 3-1]

Os temas materiais da Sociedade Esportiva Palmeiras refletem as prioridades estabelecidas em seu Planejamento
Estratégico, desenvolvido a partir de analises estruturadas sobre o contexto de atuagao do Clube, suas potencialidades e
os desafios associados a sua gestao.

0 processo de definicao desses temas considerou a avaliagao de riscos e oportunidades, bem como a contribuigao das
areas estratégicas da organizacao, com o objetivo de alinhar as iniciativas institucionais e apoiar a construgao de uma
visao integrada de futuro.

0 Planejamento Estratégico do Palmeiras permanece como referéncia para a condugdo de suas atividades, sendo
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acompanhado por meio de um sistema de gestao proprio, que apoia 0 monitoramento de metas e o alinhamento das
acoes ao longo do periodo.

Nesse contexto, a priorizagao dos temas esta associada ao seu nivel de abrangéncia dentro da organizagao, considerando
sua transversalidade entre areas e sua relevancia para a gestao e para a comunicagao institucional.

Os direcionadores estratégicos foram definidos a partir de uma analise integrada de dados e informacdes relacionadas
ao posicionamento institucional do Clube, as tendéncias do setor esportivo, a performance organizacional, ao ambiente
regulatorio e a percepgao de seus publicos estratégicos.

0 conjunto é composto por oito temas materiais, desdobrados em metas que orientam a atuacao do Palmeiras e a
estruturacao das informacoes apresentadas neste relatorio.

PLANO DE RESPONSABILIDADE
INSTITUCIONAL

=] GESTAO PROFISSIONAL
(5] AUMENTO NA RECEITA FOCO NO FUTEBOL PROFISSIONAL

RESULTADOS EXPRESSIVOS NO
PROFISSIONAL E NA BASE

</ NOVAS INSTALAGOES

Apds a identificacao das prioridades internas, realizou-se uma analise de correlacao de cada conjunto de metas e seus
respectivos orientadores estratégicos, a protocolos internacionais, destacando-se o Integrated Reporting Framework e a
Global Reporting Initiative (GRI).

VALUE REPORTING FOUNDATION (lIRC + SASB)

AValue Reporting Foundation é formada pela unido do International Integrated Reporting Council (IIRC) e do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), anunciada em 2021. Possui trés instrumentos principais para apoiar negdcios e
investidores a tomarem decisdes estratégicas e comunicarem a geracao de valor organizacional: Integrated Thinking
Principles, Integrated Reporting Framework e SASB Standards.

GRI

A Global Reporting Initiative - GRI - € uma entidade internacional pioneira na promogao de relatérios de sustentabilidade
e suas iniciativas tém se consolidado como um padrao mundial adotado pelas organizagoes para traduzir suas agoes
ambientais, sociais, econémicas e de sustentabilidade.

Esse processo contribui para o alinhamento do Palmeiras a referéncias internacionais de transparéncia e
comparabilidade, conforme diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).
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EoSE MOVIMENTO
APOIA A AMPLIAGAQ

DE RESULTADOS E O
FORTALECIMENTO DE
SUA ATUAGAO DENTRO
E FORA DE CAMPO.

7]
=]
£
=
[
1=
@
[=
@
o
=T

Protocolos Macionais e Internacionais de Sustentabilidade

M EALL

Ao longo de 2025, o Palmeiras manteve o aprofundamento das iniciativas relacionadas aos seus direcionadores
estratégicos, consolidando a atuacao do Clube em diferentes frentes e contribuindo para a evolucao de suas praticas
institucionais.

Esse movimento apoia a ampliagao de resultados e o fortalecimento de sua atuagao dentro e fora de campo.

TEMAS MATERIAIS [GRI 3-2] [GRI 3-3]

GESTAO PROFISSIONAL

A Gestao Profissional € um tema de alta relevancia, tanto para a SEP, como para os protocolos de sustentabilidade
e para o publico em geral. De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), uma
boa governanga deve observar os principios basicos de transparéncia, equidade, prestagcdao de contas e
responsabilidade corporativa. Norteados por essas diretrizes, a SEP estabeleceu um conjunto de metas e
acOes que buscam a profissionalizacdo da gestao para a promocao de bons resultados. As principais areas
envolvidas no alcance das metas de uma gestao profissional sdo: a area de Governanca e Gestao, Controladoria e
Financeiro, Administracao e Juridico. No entanto, & preciso ressaltar que todas as agdes de governanca envolvem,
diretamente, as areas da SEP, objetivando, também, o desenvolvimento de uma cultura de gestao profissional. No
escopo do planejamento estratégico, foram propostas agdes de implementacao de tecnologias de gestao, alcance
de resultados de eficiéncia e agilidade de processos decisorios, fortalecimento da Auditoria Interna, garantia de
direitos trabalhistas, asseguracao de atendimento a legislagao e fortalecimento das praticas de compliance.

RESULTADOS EXPRESSIVOS NO PROFISSIONAL E NA BASE
O futebol é o coracao do negodcio. Os esforgos sao direcionados para a manutencao de um time competitivo,

sustentando um nivel de qualidade de elenco que permita ao Palmeiras entrar em todas as competi¢coes na condigao
de candidato efetivo ao titulo. O clube busca, cada vez mais, investir nos atletas da base, padronizando a filosofia
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de trabalho em todos os niveis. A proposta é viabilizar oportunidades reais, para que os jogadores oriundos dessas
categorias possam demonstrar todo o seu potencial no time profissional. Outro elemento fundamental para o
alcance de uma performance esportiva destacada é a torcida. O engajamento dos torcedores motiva o trabalho
do time e impulsiona o crescimento enquanto time, organizagao e Familia Palmeiras. O Planejamento Estratégico
apresenta acoes direcionadas ao constante fortalecimento dessa relagao.

AUMENTO NA RECEITA

A sustentabilidade econémico-financeira € crucial para a reputacao, credibilidade, atratividade e financiabilidade
de uma organizagao. Nosso Planejamento Estratégico contempla agdes de aumento e diversificagao de receitas,
como o fortalecimento do futebol da base, enquanto fonte de recursos, investimento em novos modelos de negécio
e fortalecimento dos atuais. A consolidagao do aumento de receitas envolve a captacao de recursos externos, a
maximizacao da rentabilidade e o investimento constante na melhoria da experiéncia dos torcedores, como a
reestruturacao do programa Avanti e da melhoria constante dos nossos canais de comunicagao e engajamento.

CENTRO DE EXCELENCIA

Ser reconhecido como um Centro de Exceléncia é um dos pilares estratégicos da SEP. Além do valor agregado de
uma boa estrutura, acreditamos que um Centro de Exceléncia tem o potencial de aumentar o nosso diferencial
competitivo. A Academia | (CT do time profissional) e a Academia Il (Centro de Formacao de Atletas - CFA) séo
reconhecidas pelo alto padrao de estrutura. Os nossos gramados atendem ao padrao FIFA de qualidade, oferecen-
do uma melhor experiéncia para 0os nossos jogadores durante o treino.

FOCO NO FUTEBOL PROFISSIONAL

A manutencao de um time competitivo depende, também, da gestao responsavel e efetiva dos recursos disponiveis.
Esse processo se materializa em uma das principais metas do Planejamento Estratégico: otimizacao do plantel
de atletas, com adequacao do numero de jogadores da folha de pagamento da SEP, aos padrdes pré-definidos no
planejamento e no aproveitamento dos atletas da base.

NOVAS INSTALAGOES

Acreditamos que instalagdes de exceléncia e infraestrutura modernizada viabilizam o incremento da qualidade
dos servicos que sao oferecidos pela SEP, em todas as suas dimensoes. O Planejamento Estratégico contempla
a formulagao e implementacao de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI), em conformidade com
as demandas organizacionais crescentes, fruto da acelerada evolugao tecnoldgica e respectivo impacto nas
ferramentas de gestao. Outra meta relevante é a consolidacao de um Plano Diretor Patrimonial, com o objetivo
de construir um plano de investimentos para preservagao e modernizagao da Academia I, Academia Il, do Clube
Social e do Clube de Campo.

0 PLANEJAMENTO ESTRATEGIQU CONTEMPLA A
FORMULAGAO E IMPLEMENTAGAO DE UM PLANO DIRETOR
DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (PDTI)
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INVESTIMENTO NA BASE

O investimento na Base constitui-se um orientador importante da estratégia organizacional, uma vez que se
estabelece, como parametro de mensuragao da qualidade do trabalho desenvolvido nas categorias de base, o
numero de atletas revelados e/ou convocados para as selecées nacionais. O aproveitamento de atletas da base
no time profissional, a padronizacao da filosofia de desenvolvimento e gestao e os investimentos no Centro de
Formagao dos Atletas, também fazem parte dessa estratégia.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL [GRI 2-29]

O Por um Futuro Mais Verde é o Programa de Responsabilidade Institucional da SEP e foi estruturado em
alinhamento ao Planejamento Estratégico. E uma plataforma de agdes transversais em sustentabilidade nas
tematicas econdmica/governanca, social e ambiental. Foram definidos diretrizes e limites de atuagao relacionados
a cada um dos eixos estruturais.
ECONOMICO / GOVERNANGA

Empregar processos responsaveis de gestdo e governanca, gerando equilibrio financeiro, prosperidade e
perenidade a instituicao. A sustentagcao econémico-financeira e a implantagao das melhores praticas de gestao e
governanca sao determinantes para a prosperidade e perenidade da SEP

SOCIAL

Aplicar os valores do esporte na formagao e na inclusdo de cidadaos, promover a pratica de atividades fisicas e
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estimular uma vida saudavel. O esporte como meio de vida e formagao de cidadaos. Fomentar o bem-estar e a
saude de colaboradores, associados, torcedores e da sociedade em geral.

AMBIENTAL

Incentivar comportamentos e atitudes conscientes em relagdo a héabitos cotidianos de consumo, descarte e
interagdo com a natureza. O estimulo as atitudes e comportamentos responsaveis de colaboradores, associados,
torcedores e empresas, em relagao a escolhas cotidianas de consumo, descarte e habitos de vida e nossa interagao
com o meio ambiente.

0 Programa foi desenvolvido com base em padrdes e diretrizes globais de sustentabilidade, incluindo os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A incorporagao dessa matriz ao planejamento estratégico reforca
o compromisso do clube com o alcance de metas sustentaveis e sua convergéncia com padrdes internacionais
de avaliacao. Esse alinhamento permite a adogao de métricas reconhecidas por fundos de investimento, indices
de mercado e auditorias globais. Como resultado, foram definidas e priorizadas agoes estratégicas a partir de
uma analise integrada das principais questdes globais. Isso demonstra que o Palmeiras alinhou suas iniciativas
de sustentabilidade as principais questdes da comunidade global, buscando ampliar seu impacto e contribuir de
forma significativa para a transformacao positiva desse cenario.

A plataforma Por um Futuro mais Verde possui agdes no ambito de 10 ODS, sendo 5 prioritarios: Consumo de
Producdo Responsaveis (12), Agua Potavel e Saneamento (6), Energia Acessivel e Limpa (7), Vida Terrestre (15) e
Acado Contra a Mudanca Global do Clima (13). No ambito das atividades, foram definidos 4 eixos: conscientizacao,
potencializacdo do impacto positivo, mitigacao do impacto negativo e compensagao. Assim, a sustentabilidade
estd plenamente integrada ao planejamento estratégico do clube e aos seus processos de gestao. O resultado
desse direcionamento e alinhamento estratégico foi representado no grafico de radar a sequir:

RADAR DE
ALINHAMENTO
ESTRATEGICO
AOS 0DS

Metodologia exclusiva SEALL
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O Capital Financeiro representa um dos pilares
centrais da sustentabilidade institucional
da Sociedade Esportiva Palmeiras. Em um
ambiente esportivo altamente competitivo,
a disciplina econémica e a eficiéncia na
alocacao de recursos sao determinantes para
garantir a continuidade do projeto esportivo,
a solidez patrimonial e a geragao de valor no
curto, medio e longo prazos.

A gestdo financeira do Clube é conduzida de forma
integrada ao planejamento estratégico, assegurando
equilibrioentreinvestimentosesportivos, fortalecimentoda
infraestrutura, valorizagao das pessoas e responsabilidade
institucional. Essa abordagem reforga o compromisso da
SEP com uma governanga transparente, com prestagao
de contas rigorosa e com a manutencao de um modelo de
gestao sustentavel e perene.

0 exercicio de 2025 consolidou o maior ciclo de geragao
de receita e resultado operacional da Sociedade Esportiva
Palmeiras, reforcando a disciplina financeira como base
para a sustentabilidade esportiva e institucional do Clube.

3.1. ORGADO “VERSUS" REALIZADO =
(RESULTADO ORGADO) X (RESULTADO REAL
2025)

Para o ano de 2025 foi orgado um superavit contabil de
RS 12 milhées. Entretanto, foi realizado um superavit
de RS 292 milhdes. Este resultado foi ocasionado pelos
fatores abaixo demonstrados:

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

SUPERAVIT ORGADO DO EXERCICIO 12.495

(+) Outras Receitas

(Atletas: Vitor Reis, Estevao, Richard Rios) 518.007
(+) Premiagdes
(Copa do Mundo de Clubes) 254.687
(+) Arrecadagao de jogos 1404
(Final do Paulista e Libertadores) ’
(+) Direitos de transmisséao 7718
(Semifinal Libertadores) ’
(+) Arrecadagao social e Depto. amadores
- 3.786
(Aumento de associados)
(+) Incentivos fiscais 1782

(Timemania)

SUPERAVIT ORCADO DO EXERCICIO 12.495
(-) Publicidade/Patrocinios/Licenciamentos (279)
(Royalties P.Pay/PUMA)

(-) Sécio Torcedor Avanti
(Resultado liquido das receitas e das despesas)

(3.191)

(-) GANHO/(+) PERDA DE DESPESAS 269.687
(+) Despesas com pessoal/Imagem
A N 157.110
(Aquisigoes/Renovagdes)
(+) Amortizagao com direitos de jogadores
o N 78.621
(Aquisigoes/Renovagoes)
(+) Gastos com atletas, comissao e baixa
o 31.5693
(Comissoes sobre a venda)
(+) Despesas com jogos
(Copa do Mundo de Clubes) 16.842
(+) Despesas judiciais e contingéncias 1.288
(Trabalhistas, Sindicato e Atleta) :
(+) Despesas gerais e administrativas (15.767)

(Contingéncias)
(-) GANHO/(+) PERDA NO RES. FINANCEIRO 44.327
292.395

SUPERAVIT ORGADO DO EXERCICIO

3.2. RESULTADO DO EXERCICIO

Ao longo dos 12 (doze) meses obtivemos uma receita bruta
operacional de RS 1,7 bilhdo, descontadas as dedugdes da
receita bruta de RS 68 milhdes e as Despesas Operacionais
de RS 1,25 bilhdo, resultando no superavit operacional de
R$ 382 milhdes, que apos a diminuigdo de RS 90 milhdes
referente ao resultado financeiro liquido negativo (Receitas
Financeiras - Despesas Financeiras) perfaz o superavit
contabil do exercicio de RS 292 milhdes.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL
(-) DESPESA BRUTA OPERACIONAL (2025 A 2020)

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

1.696.405

I 1255
2024 1.274.145
I ©c:.50;

908.912

I ©¢7050
2022 856.069

I 7<:700
2021 991955

I, 12.557

2020 558.730

I :s.210

2025

2023

Receita bruta operacional

- Despesa bruta operacional
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OBSERVAGAO: Em 2021, devido a COVID-19, a Taga Libertadores da
América e o Campeonato Brasileiro da temporada 2020 terminaram em
janeiro e fevereiro de 2021 (respectivamente), que noano de 2021 resultou
em um aumento da receita bruta operacional de R$ 162 milhées em
decorréncia das cotas de transmissdes de TV do Campeonato Brasileiro
de RS 52 milhdes, premiagdes da Taga Libertadores da América de RS
97 milhdes e do Campeonato Brasileiro de RS 13 milhdes

3.2.1. RECEITA BRUTA OPERACIONAL

Em 2025, a “SEP” apresentou um aumento de 33%
na Receita Bruta Operacional, sendo a rubrica outras
receitas que possui a rubrica negociagdes de atletas
a maior fonte de receita da “SEP”, representando 40%
do total das receitas brutas, sequida pelas rubricas de
premiagdes e patrocinios, demonstrando o propdsito
da Administracao de aumento sustentado com a
manutengao da diversificagao das receitas.

RECEITAS POR TIPO -2025 VS. 2024

2025 Direito de

Transmissao

Publicidade

. e patrocinio
utras

Receitas 40%

Arrecadacao

de jogos

Sécio torcedor

Departamentos Avanti

amadores 0%
Incentivos

Licenciamentos 2% ——— Fiscais 0%

Arrecadacao Premiagoes

Social

2024 Direito de

Transmissao

Publicidade
0 e patrocinio
utras
Receitas 47%
Arrecadacao
de jogos
Departamentos Sécio torcedor

amadores 0% Avanti

Licenciamentos I

Arrecadacgao Social

Premiagoes

Incentivos Fiscais 0%

A) DIREITOS DE TRANSMISSAO

Em 2025, a receita bruta de direitos de transmissao teve
um aumento, em valores absolutos, de 5% em relacao ao
realizado de 2024. Esse aumento se deu basicamente
em funcao do avanco para semifinal da Libertadores da
Ameérica (Qitavas de final em 2024).

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 189.708

RECEITA DE TRANSMISSAOQ DE TV POR CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

Campeonato Campeonato Copado

Taga Libertadores Outras

Paulista Brasileiro Brasil da América
2025 30.21 116.814 6.314 43.823 2.858
2024 27812 129.509 5.356 22.405 4.626

Em 2025, a “SEP” realizou 6 jogos como mandante na
Libertadores da América (4 jogos em 2024), sendo 2
jogos a mais emrelagao a 2024. Esse aumento nos jogos
impactou positivamente na receita com transmissao.
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B) PUBLICIDADE E PATROCINIO

Em 2025, a receita de Publicidade e Patrocinio
contabilizou um aumento de 42% em comparagao
ao realizado de 2024, basicamente em fungado dos
novos contratos com patrocinadores para o futebol
masculino, feminino e categoria de base e placas de
publicidade do Campeonato Brasileiro.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 150.252

C) ARRECADAGAO DE JOGOS

Em 2025, com o avango na Libertadores da América e
com o aumento de publico nos jogos do Campeonato
Paulista, a receita com Arrecadacao de jogos registrou
um aumento de 11%.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 85.796

RECEITA DE ARRECADAGAO DE JOGOS POR
CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

Campeonato Campeonato Copado

Taga Libertadores  Outras

Paulista Brasileiro Brasil da América
2025 22.532 47.699 7.205 17.561 31
2024 14.838 49.606 5.928 15.350 74
CAMPEONATO PAULISTA

Em 2025, foram realizados 8 jogos como mandante,
sendo 1 jogo realizado fora do estadio Allianz Parque,
além do jogo das quartas de final (72 jogo) ser disputado
no estadio do Sao Bernardo como visitante.

Em 2024, foram realizados 9 jogos como mandante,
sendo 5 jogos realizados fora do estadio Allianz Parque.

45000
25000

0
1°J0GO 2°JOGO 3°JOGO 4°JOGO 5°JOGO 6°JOGO 7°JOGO 8°JOGO 9°JOGO
2025 28.302 10.135 25.762 32.029 37985 23.079 8.875 38.865 40.992
2024 27.228 40.379 8.879 29.647 11.774 11.598 MN8N 40.448 41.446

D) SOCIO TORCEDOR AVANTI

Em 2025, a receita Avanti basicamente se manteve
estavel com uma reducao de 1% em relacdao ao ano
anterior.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 74.192

E) PREMIAGOES

Noano de 2025, aReceita de Premiacdes teve umaumento
de 374% em relacao ao ano anterior, basicamente em
decorréncia da participagao da Copa do Mundo de Clubes.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 69.070

PREMIAGOES POR CAMPEONATO

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

Campeonato Campeonato Copa do Taca Libertadores  Outras

Paulista Brasileiro Brasil da América
2025 3.772 54.203 1.475 48.999 218.661
2024 10.559 45.757 = 10.679 2.075

Em 2025, a “SEP” foi vice-campeao Paulista, Brasileiro
e Libertadores da América no masculino, além da
participacao da primeira edigao da Copa do Mundo de
Clubes organizada pela FIFA. Na categoria feminina,
conquistou o Campeonato Paulista e a Copa do Brasil.
Na Libertadores da América, houve o recebimento de
premiacgao pelas vitorias na fase de grupos, totalizando
6 vitorias.
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Murilo durante treinamento na Academia de Futebol

Em 2024, a "SEP” conquistou o Tricampeonato Paulista
e foi vice-campedo Brasileiro e da Supercopa no
masculino, no feminino conquistou o campeonato
Paulista. Na Libertadores da América temos o prémio
pago por vitoria na fase de grupo, sendo 4 vitérias.

F) ARRECADAGAO SOCIAL

EM 2025, A RECEITA DO CLUBE
SOCIAL APRESENTOU UM AUMENTO
DE 5% EM RELAGAO AO ANO
ANTERIOR.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 67.683

EVOLUGAO DA RECEITA DE ARRECADAGAO SOCIAL
EM 2025 VERSUS 2024

9000

4500

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2025 2024

Em 2025, no primeiro trimestre, houve um aumento
na venda de titulos, o que basicamente justificou o
crescimento da receita no exercicio. Nos demais meses,
areceita nao apresentou grandes oscilagoes, mantendo-
se em aproximadamente R$ 6 milhdes por més.

Em 2024, entre os meses de abril a julho a receita com
Arrecadagao social apresenta uma sazonalidade com
queda no faturamento, porém o segundo semestre
apresentou um crescimento da receita em decorréncia do
aumento de associados, que contribuiu para o aumento da
receita noano. No més de dezembro houve um aumento de
receitas em decorréncia da venda de titulos.

G) LICENCIAMENTOS DA MARCA E FRANQUIAS

A receita com Licenciamentos da marca e franquias
apresentou reducao de 9% em relagao ao ano anterior.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 38.543

H) OUTRAS RECEITAS

Em 2025, a rubrica de outras receitas apresentou um
aumento de 13% em relacao a 2024, basicamente em
decorréncia da receita de negociacao de atletas, com as
vendas de Vitor Reis, Estevao e Richard Rios.
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(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 596.255

OUTRAS RECEITAS POR TIPO

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

|
Negociagoes Contrato de Outros Reversao de con-
de Atletas superficies tingéncias Real Arena
2025 602.208 72.000 2.429 -
2024 440.349 81.900 2.844 71.162

3.2.2. DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais tiveram um aumento de 34%,
em decorréncia do aumento de despesas com pessoal e
imagem, amortizacao da aquisicao de atletas e gastos
com comissoes, atletas e baixas.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 932.722

DESPESAS OPERACIONAIS POR TIPO - 2025 VS. 2024

Em 2025, as despesas com pessoal e imagem, somadas,
constituiram a maior parcela das despesas da “SEP”,
representando 51% do total das despesas operacionais.
Em sequida, destacaram-se as despesas com

amortizagao de direitos de jogadores e comissao técnica,

além das despesas gerais e administrativas.

2025

Baixa de gastos com atletas _ 9%
Amortizacao - direitos com jogadores _ 18%

Depreciagao e amortizacao . 2%

Gerais e administrativo _ 15%

Socio torcedor Avanti I 1%
Despesas com jogos - 4%
Direito de imagem _ 9%
Pessoal e encargos sociais _ 42%

2024

Baixa de gastos com atletas _ 9%
Amortizagao - direitos com jogadores _ 12%

Depreciagao e amortizagao . 2%

Gerais e administrativo _ 22%

Sécio torcedor Avanti I 1%
Despesas com jogos - 3%

Direito de imagem _ 9%
Pessoal e encargos sociais |, -

3.2.3. RESULTADO FINANCEIRO

Em 2025 o resultado financeiro liquido apresentou um
aumento de 17% em relagao a 2024, em decorréncia das
despesas com cambio.

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 76.456

3.3. EBITDA (AJUSTADO)

Em decorréncia das negociagoes com atletas a margem
“EBITDA" no ano de 2025 teve um aumento em relacao a
2024, sendo 42% para 2025 e 38% para 2024, totalizando
RS 681 milhdes.
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(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 462.671

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

EBITDA (ajustado) m 2024

(+) Resultado financeiro 89.714 76.456
(+) Depreciagao e amortizagao 19.958 18.894

(+) Amortizagdo de jogadores

S 228169  107.580
e comisséo técnica

(+) Baixa de Intangivel

(Baixas de Atletas) 70.443 80.945

(-) Receitas Amortizadas (Estadio) (19.387)  (19.387)

Receita operacional liquida 1.628.486 1.207.361

Margem Ebitda 42% 38%

3.4. FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

No exercicio de 2025, os recursos liquidos provenientes das
atividades operacionais foram de R$ 1,07 bilhdo enquanto
em 2024 foram de RS 383 milhdes, apresentando um
aumento de RS 686 milhdes.

3.5. AVALIACAO DA DiVIDA

0 Passivo da “SEP” em 31/12/2025 apresenta o total de
RS 1,59 bilhdo e em 31/12/2024 o montante de RS 1,49
bilhao, os quais estao classificados em trés grupos:

3.5.1. DiVIDA OPERACIONAL

Conforme demonstrado abaixo, para segregarmos a
“Divida Operacional” foram excluidos os valores de
“Adiantamento de Contratos’, “Obrigacdes Tributarias
Parceladas” e “Provisao de Contingéncias’, assim
temos em 31/12/2025 o saldo de R$ 986 milhdes
(RS 727 milhes em 31/12/2024). A “Divida Operacional”
teve um crescimento em decorréncia das aquisigoes
de atletas realizada no ano, portanto essa divida pode
ser nominada como “Obrigacao Operacional’, pois sao
compromissos contraidos para o sustento da operagao
normal da “SEP”.

Apresentamos um
aumento de RS 686
milhdes em recursos
liquidos de atividades
operacionais

3.5.2. DIVIDA HISTORICA

A Divida Histérica é composta basicamente por dividas
antigas (de gestdes passadas) que deixaram de ser
pagas e foram negociadas através de parcelamentos
juntoaoFisco, bem como de Provisdes de Contingéncias,
as quais representam processos juridicos (trabalhistas,
civeis e tributarios) movidos contra a “SEP”, sobre
pendéncias ndo resolvidas em exercicios passados.
Logo, o quadro abaixo nos demonstra que a “Divida
Histérica” em 31/12/2025 ¢ de RS 146 milhdes (RS 125

milhdes em 31/12/2024).

3.5.3. DiVIDA TOTAL (0U “PASSIVO TOTAL EXIGIVEL")

E o total do “Passivo em 31/12/2025" expurgados
os valores que nao sao dividas reais, mas apenas
obrigacoes de entrega, por conta de adiantamentos
/antecipacdes recebidas. Assim, a “Divida Total”
representa o somatério da “Divida Operacional” e
“Divida Historica”, acima citadas nos itens “3.5.1." e
“3.5.2.", as quais perfazem o montante de RS 1,13 bilhdo
(RS 852 milhdes em 31/12/2024).

3.5.4. PASSIVO NAO EXIGIVEL

Refere-se as “obrigacées de entrega” que nao
serdo desembolsadas, tais como adiantamento de
contratos de transmissdo (critério contabil). O saldo
em 31/12/2025 da rubrica “Antecipa¢ao de Contratos”,
no demonstrativo abaixo, ¢ de R$ 453 milhdes
(RS 633 milhdes em 31/12/2024). Em dezembro de 2025,
0 passivo (circulante e nao circulante) encontra-se
integralmente registrado, repactuado, sem divida em
mora. O passivo circulante encontra-se totalmente
provisionado para pagamento no fluxo de caixa do
exercicio de 2026.
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DiVIDA OPERACIONAL VS REAL

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

PASSIVO em Divida Divida Divida

Ay 31/12/2025 Total (A+B) Operacional (A) |Histérica (B)
CIRCULANTE 653.312 547.722 533.179 14.543
Fornecedores 1.907 1.907 1.907 -
Empreéstimos e financiamentos 234 234 234 -
Contas a pagar 385.305 385.305 385.305 -
Direitos de Imagem/Luvas a pagar 55.449 55.449 55.449 -
Obrigacgoes trabalhistas e encargos sociais 50.928 50.928 50.928 -
Obrigacgoes tributarias 39.356 39.356 39.356 -
Impostos parcelados 14.543 14.543 - 14.543
Antecipacao de contratos 105.590 - - -
NAO CIRCULANTE 931.301 583.961 452.318 131.643
Luvas a pagar 66.465 66.465 66.465 -
Impostos parcelados 71.870 71.870 - 71.870
Contas a pagar 385.853 385.853 385.853 -
Antecipacao de contratos 347.340 - - -
Provisdo para contingéncias 59.773 59.773 - 59.773
DiVIDA TOTAL/DiVIDA OPERACIONAL 1.131.683 985.497 146.186
PASSIVO TOTAL 1.584.613

PATRIMONIO LiQUIDO SOCIAL 568.978

Patriménio social acumulados exerc. anteriores 276.583

Resultado do periodo 292.395

TOTAL DO PASSIVO 2.153.591

CONTA DIGITAL OFICIAL

SOMOS +DE TMILHAO

DE CORRENTISTAS

FAGA PARTE VOCE TAMBEM!
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0 4 GOVERNANGA
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A SOCIEDADE ESPORTIVA PALMEIRAS MANTEM UMA ESTRUTURA DE
GOVERNANCA ORIENTADA POR BOAS PRATICAS DE GESTAQ, COM 0 OBJETIVO
DE ASSEGURAR A CONDUGAO RESPONSAVEL, TRANSPARENTE E ALINHADA
AS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DO CLUBE.

A atuagao do Palmeiras é pautada por principios como ética, integridade, transparéncia e conformidade, que orientam
sua relacao com associados, torcedores, parceiros e demais publicos de interesse. O Clube mantém mecanismos
de controle e acompanhamento de suas operagoes, incluindo processos internos, auditorias e instrumentos de
monitoramento, que contribuem para a mitigagao de riscos e para o aprimoramento continuo de sua gestao.

Nesse contexto, a governanca do Palmeiras permanece como um dos pilares de sustentacao de suas atividades,
apoiando a continuidade de suas operagdes e o alinhamento de suas decisdes aos objetivos estratégicos do Clube.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA [GRI 2-9 GRI 2-11]

0 modelo de governanga do Palmeiras é composto por érgaos que exercem funcdes deliberativas, executivas e
de fiscalizagao, garantindo o equilibrio entre gestao e controle. As instancias responsaveis pela administragao do
Clube atuam de forma coordenada, assegurando que as decisoes estejam alinhadas aos objetivos estratégicos e as

diretrizes institucionais.

[ Vice-Presidéncia J

Estatutarios
Diretoria, C.D. e C.0.F. [ Auditoria Interna J

[ Gestao e Planejamento Estratégico J

Bacl:O:‘fice Futebol Clube Social
reade Apoio

Controladoria Administragao | | Juridico

Centro de o
Negécios Profissional Formagzo de Atletas Feminino Jogos Profissional Social

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL [GRI 2-9]

A SEP é administrada de acordo com as diretrizes e atribuicoes conferidas pelo Estatuto Social. Este documento
regulamenta as diretrizes da instituicao, define os direitos e deveres dos membros e as relagées entre eles. Além
disso, ele regula a composicao, o funcionamento e as atribuigdes do corpo diretivo da SEP.
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[GRI 2-10]
ASSOCIADOS

Os associados sao todos os integrantes da SEP, desde que aprovados pelo Departamento de Sindicancia e pelo
Conselho de Orientagao e Fiscalizacao. Para se tornar associado, os candidatos devem atender a determinados
requisitos, incluindo manter uma conduta exemplar e comprometer-se a sequir e fazer cumprir todas as diretrizes
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estabelecidas no Estatuto Social da SEP. Os associados da SEP devem cumprir ndo apenas as disposicoes
estabelecidas no Estatuto Social e nos regulamentos da instituicao, mas também respeitar as diretrizes dos
orgaos desportivos de hierarquia superior, colaborando ativamente com os poderes, 6rgaos e autoridades da SEP
para a manutencao e desenvolvimento do bem social.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral compreende todos os associados da SEP, maiores de 18 anos e no gozo dos direitos
associativos, e que contenham, no minimo, 3 (trés) anos completos de permanéncia como associado titular de
matricula, até a data da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas no Estatuto. Tem como fungao a
eleicdo do Conselho Deliberativo, a destituicao de administradores da SEP quando necessario, a modificagao das
disposicdes do Estatuto Social, a deliberagao sobre a continuidade da SEP e a eleigao da Diretoria Executiva.

CONSELHO DELIBERATIVO(C.D.)

0 Conselho Deliberativo tem como atribuicao a eleicao do Presidente e dos Vice-Presidentes, além da eleicao dos
membros do C.0.F. Compete ao C.D, dentre outras atribuicdes, realizar reunides ordinarias nos meses de margo,
junho, outubro e dezembro de cada ano, mediante convocacao do seu Presidente, com o objetivo de analisar e
votar o relatério da administragcao social, 0 balango patrimonial e a demonstragao dos resultados do exercicio
anterior.

CONSELHO DE ORIENTACAO E FISCALIZAGAO(C.0.F.)

0O Conselho de Orientagdo e Fiscalizacdo (C.0.F.) tem a responsabilidade de supervisionar e orientar a
administracao da SEP, assegurando que suas acoes estejam alinhadas com os principios da organizagao, o bem
social e o cumprimento do Estatuto e demais normas de conduta. Além de ser o guardiao das tradigoes do clube,
o C.0.F. atua para garantir a correta implementagao das decisées emanadas por 6rgaos desportivos superiores,
corrigindo eventuais desvios administrativos que nao atendam as diretrizes estabelecidas.

A Diretoria Estatutaria da SEP é composta por Presidente, os Vice-Presidentes e os Diretores, aos quais nao sao,
de nenhum modo, remunerados.

Os Diretores sdo nomeados pelo Presidente e homologado pelo C.0.F., esta composicao de Diretoria atua como
um Conselho Diretor da Administragao Social.

DIRETORIA PROFISSIONAL [GRI 2-12]

0 Palmeiras mantém uma estrutura de gestao conduzida por profissionais dedicados, sob a lideranga da Presidéncia
do Clube, com foco na organizacao e no alinhamento das atividades as diretrizes institucionais estabelecidas.

Essa dindmica reforga a busca continua do Clube por aprimoramento de sua gestao, sustentando a condugao de
suas operagoes de forma organizada
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A atuacao da Diretoria esta orientada para a consolidagao de um modelo de gestao cada vez mais estruturado
e profissionalizado, apoiando a condugao das diferentes areas do Clube de forma integrada e alinhada as suas
prioridades estratégicas.

Nesse contexto, o planejamento é utilizado como instrumento de direcionamento das agdes, com desdobramentos
em metas e indicadores acompanhados ao longo do periodo. A rotina de acompanhamento, por meio de reunides
periédicas entre a diretoria e a presidéncia, contribui para o alinhamento das iniciativas e o monitoramento das
atividades.

Essa dinéamica reforca a busca continua do Clube por aprimoramento de sua gestdo, sustentando a conducao de
suas operacoes de forma organizada e alinhada as suas diretrizes institucionais.

ETICA E INTEGRIDADE [GRI 2-23] [GRI 2-24]

0 Palmeiras atua a partir das melhores praticas de governancga corporativa. O compromisso com a transparéncia é
um dos fatores que fortalecem a credibilidade e a integridade como principios norteadores das nossas relagoes. A
SEP assume uma postura exigente contra qualquer tipo de conduta antiética, garantindo que todas as operacgdes
sejam conduzidas com responsabilidade e honestidade a partir de uma gestao eficiente dos valores inegociaveis para

o clube:
.+ POLITICA E PROCEDIMENTOS DE SUPRIMENTOS - PROCEDIMENTO DE TREINAMENTO GESTORES
«  POLITICA E PROCEDIMENTOS DE CONTRATOS «  POLITICA DE PARENTESCO
-« POLITICA E PROCEDIMENTOS DE PAGAMENTOS - POLITICA DE FERIAS
+ PROCEDIMENTO OPERACIONAL DE «  POLITICA DE REMUNERAGAQ
ADIANTAMENTO DE VERBAS

+  PROCEDIMENTO DE SANGOES DISCIPLINARES

- POLITICA DE VIAGENS E REEMBOLSOS DE DESPESAS ) _
+ POLITICA DE NEGOCIACAO DE ATLETAS

«  POLITICA E PROCEDIMENTO DE E COMISSAO TECNICA

RECRUTAMENTO E SELEGAO .
- POLITICA DO ATIVO IMOBILIZADO

«  POLITICA E PROCEDIMENTO DE :
DESLIGAMENTO DE COLABORADORES - POLITICA E PROCEDIMENTO DE COBRANCA

(ASSOCIADOS, SOCIOS E INGRESSO0S)

GESTAO DE COMPLIANCE [GRI 2-13]

GESTAO DE RISCO

0 Palmeiras mantém uma atuacao continua voltada ao monitoramento de riscos, a identificagao de oportunidades
de melhoria e ao alinhamento de seus processos as diretrizes institucionais e regulatorias.

O Clube segue estruturando e aprimorando suas praticas relacionadas a Politica de Compliance, ao Cédigo
de Etica e Conduta e ao Regimento Interno, além de manter iniciativas voltadas & condugao das atividades de
ética e conformidade. Essas praticas contribuem para o fortalecimento dos mecanismos de controle e para a
mitigagao de riscos juridicos e requlatorios.
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Nesse contexto, o Palmeiras adota uma abordagem estruturada para a gestao de riscos, incluindo o desenvolvimento
de planos de contingéncia e o suporte a tomada de decisao, considerando diferentes cenarios e analises. Essa
atuacao contribui para a conducao das atividades do Clube de forma alinhada as normas aplicaveis e as suas
diretrizes institucionais.

AUDITORIA EXTERNA

A auditoria externa permanece como um dos instrumentos de apoio a transparéncia e a confiabilidade das
informacdes financeiras do Palmeiras, contribuindo para a adequada apresentacao das demonstragdes contabeis.

O Clube mantém a contratagao de auditoria independente para a verificagao das demonstragdes financeiras,
incluindo balangos patrimoniais, demonstragdes de resultados, fluxo de caixa e demais informagoes relevantes,
além da analise de controles internos e da identificagao de riscos.

Essa atuacao contribui para a consisténcia das informagdes apresentadas e para o alinhamento as praticas
adotadas no Brasil para entidades esportivas.

AUDITORIA INTERNA

A auditoria interna permanece estruturada como uma fungao de apoio a governanga, com foco na avaliagao de
processos, no acompanhamento de controles internos e na identificagcao de oportunidades de melhoria.

As atividades sao conduzidas em diferentes areas e departamentos do Clube, abrangendo processos
administrativos, financeiros, operacionais e estratégicos, com o objetivo de apoiar a organizagao das atividades
e o monitoramento das operacdes.

Os trabalhos realizados resultam em recomendagdes e planos de acao acompanhados ao longo do periodo,
contribuindo para o aprimoramento dos processos e para a consisténcia da gestao.

LGPD

A Sociedade Esportiva Palmeiras mantém iniciativas voltadas a

conformidade com a Lei Geral de Protegao de Dados (Lei n®13.709/18),
com o objetivo de assegurar a protegao das informacoes pessoais de

seus colaboradores, associados, torcedores, fornecedores e demais
publicos com os quais se relaciona.

A protecao de dados esté incorporada aos processos do Clube, com
praticas voltadas a prevencao e a mitigagao de riscos relacionados
ao tratamento de informacdes, contribuindo para a seguranca e a
adequada gestao dos dados.
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PORTAL DA TRANSPARENCIA

0 Portal da Transparéncia permanece como instrumento de divulgagao de informacdes relacionadas a gestao do Clube,
reunindo conteudos sobre aspectos financeiros, contratuais e administrativos.

Por meio do portal, o Palmeiras disponibiliza informagoes de forma acessivel, contribuindo para a visibilidade de suas
atividades e para o acompanhamento por parte de seus publicos de interesse.

A atualizagao periodica das informacoes contribui para a consisténcia dos dados divulgados e para o alinhamento
com as praticas de transparéncia adotadas pelo Clube.

CANAL DE COMUNICAGAO
O Palmeiras mantém canais de comunicagao destinados ao recebimento de manifestacdes relacionadas a sua

atuacao, incluindo, sugestoes, reclamacoes, elogios e duvidas, contribuindo para o fortalecimento das praticas
de governanga, ética e integridade.

Esses canais sao estruturados para permitir o registro e o encaminhamento das demandas as areas responsaveis,

apoiando 0 acompanhamento das ocorréncias e a conducao das tratativas de forma organizada.

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Palmeiras atua como canal de relacionamento com os associados, recebendo e direcionando
manifestagoes relacionadas aos servigos e atividades do Clube.

As demandas registradas sao encaminhadas as areas responsaveis para analise e retorno, contribuindo para a
organizacao do atendimento e para a identificagao de oportunidades de aprimoramento dos servicos.

O Palmeiras
mantem canais
de comunicacado
destinados ao
recebimento de

manifestacoes
relacionadas a
sua atuacao
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COMUNICAGAO INTERNA - SEP CONECTA

A SEP Conecta é uma plataforma de comunicacgao interna voltada aos colaboradores do Clube, utilizada para a
disseminacao de informacades institucionais, conteudos e iniciativas internas.

A ferramenta apoia o fluxo de comunicagao entre o Clube e seus colaboradores, contribuindo para o alinhamento das
informacdes e para o acompanhamento das atividades ao longo do periodo. [GRI 2-16] [GRI 2-25] [GRI 2-26]

RESU Mo 2"25 INTERAGOES EM CONTEUDOS & AREAS

USUARIOS ATIVOS

1098 55.300 = 152.957 @ 6.489
P ACESSOS VISUALIZACGES LIKES

TOTAL DE

TOTAL DE CONTEUDOS )
INTERAGCOES

1.070 LR 515703
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EFICIENCIA OPERACIONAL E INVESTIMENTOS EM SISTEMAS

O Clube vem, de forma continua, fortalecendo seus processos de eficiéncia operacional por meio de investimentos
estruturados em sistemas e solugoes tecnoldgicas, com foco na integragao de processos, no aumento da produtividade
e no aprimoramento da governanca.

Esse movimento é sustentado pelo suporte de consultorias especializadas em tecnologia e pela evolugao
constante das ferramentas ja adotadas, com foco na integracao, no amadurecimento dos processos e na
ampliagao do uso das solugdes disponiveis.

Nesse contexto, o Clube conta com um ecossistema tecnolégico composto por plataformas como SAP, Humanus,
NewC, RAMO, DocuSign, Paytrack, Renforce, Monday e RealClub, que, de forma integrada, suportam diferentes
frentes da operacao.
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0 uso continuo e o aprimoramento dessas solugdes tém contribuido para a automacao de rotinas, a redugao de
atividades manuais e o aumento da confiabilidade das informag6es. Como resultado, o Clube vem fortalecendo
sua capacidade operacional, ampliando a eficiéncia na gestao administrativa e consolidando bases mais robustas
para a tomada de decisao orientada por dados.

PREMIAGOES E RECONHECIMENTOS EM GESTAO

PREMIO CONFUT

Iniciativa promovida pela Confut Sudamericana que destaca boas praticas de gestao, governanga e inovagao no
setor esportivo, reunindo organizacoes que adotam modelos estruturados e buscam o aprimoramento continuo
de seus processos. Nesse contexto, o Clube vem sendo reconhecido de forma recorrente na premiagao,
evidenciando a consisténcia das praticas adotadas e sua atuagcao alinhada as diretrizes institucionais.
Em mais uma edicao do prémio, o Palmeiras voltou a se destacar, conquistando cinco troféus e reforcando sua
posigao como referéncia em gestao no setor esportivo.

0 Palmeiras foi novamente reconhecido no Prémio Confut 2025, conquistou cinco troféus na premiagao:
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0 PALMEIRAS AINDA FICOU ENTRE 0S TRES FINALISTAS NAS CATEGORIAS PROFISSIONAL
COMERCIAL (EVERALDO COELHO), PROGRAMA DE SOCIO-TORCEDOR, ACAQ MATCH DAY (SOFA DA
MINHA CASA), DEPARTAMENTO DE LICENCIAMENTO E PROJETO DE FUTEBOL FEMININO.

TOP30 - AS MELHORES EMPRESAS DO BRASIL

Iniciativa que reune organizagdes de diferentes
setores com base em critérios relacionados a
gestao, reputagao e desempenho institucional.

O Palmeiras foi eleito melhor instituicao
esportiva do Brasil pela revista Veja Negdécios.

PREMIO DE GOVERNANGA DO SPORT INSIDER

Iniciativa que avalia praticas de transparéncia,
gestao contabil e financeira em clubes de
futebol no Brasil, com apoio técnico de auditoria
independente. A premiacdo considera critérios
relacionados a divulgacao de informagoes,
conformidade e organizagao dos processos de
gestao.

O Clube alcangou a pontuacdo de 98,
posicionando-se entre os principais resultados
da analise. Esse reconhecimento reforca a
consisténcia de suas praticas de gestao e
o alinhamento de sua atuagao as diretrizes

institucionais. Prémio Veja - 0 gerente de gestao do Palmeiras, Rogério Ortega
(a esquerda), representou o clube na ceriménia de premiagao

PROGRAMA DE EXCELENCIA DA FEDERAGAO PAULISTA DE FUTEBOL (FPF)

0 Palmeiras foi novamente reconhecido no Programa de Exceléncia da Federacao Paulista de Futebol (FPF),
iniciativa que avalia e valoriza clubes com base em critérios relacionados a gestao, governancga e organizagao
institucional.

O programa considera aspectos como categorias de base, infraestrutura, recursos humanos, financas e gestao,
entre outros, a partir de indicadores e relatérios desenvolvidos ao longo da temporada.

Em 2025, o Clube recebeu a classificagao Ouro, mantendo sua presenca entre os destaques da avaliagao ao longo
dos ultimos anos (2017, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 - o clube optou por ndo participar nas temporadas de
2018 e 2019). O reconhecimento reforga a consisténcia das praticas adotadas pelo Palmeiras e seu alinhamento a
modelos estruturados de gestao.
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(0 PRLMEIRAS REAFIRMA,
AGADR TEMPORRDA,
ofll GOMPROMISS0

DE GOMPETIR PELAS
PRIMEIRRS POSIGOES

sustentado por um modelo de gestao que prioriza a consisténcia, a disciplina e a alta performance. Mais do que
resultados pontuais, o Clube atua com o objetivo de se manter de forma continua entre os protagonistas do futebol,
alinhando planejamento, investimento e execugao esportiva.

Em 2025, em um cenario de elevada exigéncia e competitividade, o Verdao manteve presenca nas fases decisivas
das principais competicoes, consolidando-se entre as equipes de destaque no ambiente nacional e internacional.
Esse posicionamento é resultado de um modelo esportivo estruturado, que integra gestao, qualificagao do elenco e
desenvolvimento continuo de atletas.

Nesse contexto, o Capital Esportivo do Palmeiras expressa nao apenas o desempenho dentro de campo, mas a
consolidagao de um modelo que sustenta sua presenca como destaque no futebol, reafirmando seu compromisso
com a competitividade, a responsabilidade e a construcao de um projeto esportivo sélido e duradouro.

TIME PROFISSIONAL

No futebol profissional, o Palmeiras manteve sua performance esportiva ao longo da temporada. Em um calendario
desafiador, a equipe apresentou competitividade e presenca nas fases decisivas das principais competigdes nacionais
e internacionais, incluindo a final do Campeonato Paulista e da Copa Libertadores da América, além da 22 colocagao
no Campeonato Brasileiro, refletindo a capacidade do Palmeiras de competir pelas primeiras posi¢coes ao longo da
temporada e o fortalecimento de seu modelo de gestao esportivo, que visa estratégia a longo prazo e confianga no
elenco.




No ambito internacional, a participagao na Copa do Mundo de Clubes da FIFA posiciona o Clube entre os oito
melhores do mundo, ampliando sua projecdo global e reforcando sua presenca no ambiente competitivo

internacional, refletindo a continuidade de sua atuacao em torneios de alto nivel.
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PALESTRINAS

O futebol feminino do Palmeiras seque como parte integrante de sua estratégia esportiva, refletindo o compromisso
do Clube com o desenvolvimento da modalidade e com a construgao de um projeto competitivo e estruturado. Ao
longo dos ultimos anos, o Verdao consolidou avangos relevantes, fortalecendo sua organizagao, ampliando sua
capacidade competitiva e promovendo a valorizacao das atletas.

Em 2025, o futebol feminino viveu uma de suas temporadas mais relevantes, com a conquista da Brasil Ladies Cup,
do Campeonato Paulista e da Copa do Brasil. Os resultados reforgam a evolugao da equipe e sua presencga entre as
principais forcas da modalidade no cenario nacional.

O periodo também foi marcado por um movimento relevante de valorizagao das atletas, refletido na negociagao da
atacante Amanda Gutierres, considerada a maior venda da histdria do futebol feminino brasileiro. O marco evidencia
aevolucao estrutural do projeto, a qualidade do desenvolvimento esportivo promovido pelo Clube e o reconhecimento
das atletas formadas e potencializadas no ambiente alviverde.

Esses resultados sao reflexos da continuidade do trabalho desenvolvido pelo Clube, que combina estrutura,
planejamento e qualificagao técnica, contribuindo para a consolidagao do projeto esportivo e para a ampliacao de
sua competitividade.

Além das conquistas, o Palmeiras segue acumulando titulos relevantes na modalidade ao longo dos ultimos anos,
evidenciando a consisténcia do investimento e a maturidade de sua atuagao no futebol feminino.

BRASILEIRO 2025

] I e ®

19 JOGOS 10VITORIAS 3EMPATES 6DERROTAS 46 GOLS MARCADOS 27 GOLS SOFRIDOS

COPA DO BRASIL 2025

g ¥k ®

5J0G0S 5VITORIAS OEMPATES O0DERROTAS 20 GOLSMARCADOS 2 GOLS SOFRIDOS

PAULISTA 2025

] 2 e ®

18 JOGOS NVITORIAS 4EMPATES 3DERROTAS 36 GOLS MARCADOS 11GOLS SOFRIDOS

Torneios amistosos: Teal Rising Cup: 2 jogos | 1 derrota | 1gol marcado | 3 gols sofridos | The Women'’s Cup: 2 jogos | 1vitdria | 1empate | 4 gols
marcados | 1sofrido | Brasil Ladies Cup: 2 jogos I 1vitéria | Tempate | 6 gold marcados | 4 gols sofridos
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ATLETAS CONVOCADAS

ATLETA TEMPORADA CATEGORIA POSICAO
1 NATASCHA 2025 PRINCIPAL GOLEIRA BRASIL
2 FERNANDA PALERMO 2025 PRINCIPAL LATERAL BRASIL
3 LAIS 2025 PRINCIPAL MEIA BRASIL
4 AMANDA GUTIERRES 2025 PRINCIPAL ATACANTE BRASIL
5 TAINA MARANHAOQ 2025 PRINCIPAL ATACANTE BRASIL
6 BRENA CAROLINA 2025 PRINCIPAL MEIA BRASIL
7 MICHEL RECARTI 2025 PRINCIPAL PREPARADOR DE GOLEIRAS BRASIL
8 CAMILA ORLANDO 2025 SUB-20 TECNICA BRASIL
9 KATE TAPIA 2025 PRINCIPAL GOLEIRA COLOMBIA
10 ANA GUZMAN 2025 PRINCIPAL LATERAL COLOMBIA
n LANDAZURY 2025 PRINCIPAL MEIA COLOMBIA
12 ESPINALES 2025 PRINCIPAL MEIA EQUADOR
FUTEBOL DE BASE

Em 2025, o futebol de base do Palmeiras manteve-se como um dos principais pilares estratégicos do Clube,
sustentado por um modelo integrado de formacao, alto desempenho e desenvolvimento continuo.

Aintegracao entre as categorias de base e o futebol profissional segue como um dos diferenciais do modelo, com
compartilhamento do Nucleo de Saude e Performance e utilizagao conjunta de estruturas de treinamento. Nesse
contexto, o Sub-20realiza treinamentos diarios na Academia de Futebol |, enquanto o Sub-17 utiliza periodicamente
a estrutura, reforcando a conexao entre formacao e alto rendimento.

Dessa forma, o futebol de base do Palmeiras reafirma seu papel como um ativo estratégico, contribuindo para a
sustentabilidade esportiva do Clube por meio da formacgao qualificada de atletas e da constante renovagao do
elenco profissional.

RESULTADOS
TETRACAMPEAOQ HEXACAMPEAO
BRASILEIRO e
BICAMPEAO CONSECUTIVO
5 TITULOS ~

MAIOR CAMPEAO

PAULISTAS NACIONAL NA BASE
EM 7 DISPUTADOS
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ATLETAS CONVOCADAS

PALMEIRAS F 0 CLUBE QUE MAIS CEDEU ATLETAS PARA A
SELEGAQ BRASILEIRA DE BASE.

No ano de 2025 foram 25 atletas convocados e 2 profissionais.

CATEGORIA ATLETA NASCIMENTO POSICAO

T T R R R S R S
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SUB-20 ROBSON (3) 2006 ZAGUEIRO

SUB-17 DERICK (3) 2008 LATERAL ESQUERDO
SUB-17 LUCCAS RAMON (3) 2008 ZAGUEIRO
SUB-17 LUIS PACHECO (3) 2008 VOLANTE
SUB-17 ROBERTO IBANEZ (3) 2009 MEIO DE CAMPO
SUB-16 EDUARDO (1) 2009 ATACANTE
SUB-16 GUILHERME LIRA (2) 2009 ZAGUEIRO
SUB-16 ISAAC NICHOLAS (1) 2009 MEIO DE CAMPO
SUB-16 MATHEUS GOMES (1) 2009 LATERAL DIREITO
SUB-16 THIAGO VAZI (1) 2009 LATERAL ESQUERDO
SUB-16 RUAN YAGO (1) 2009 MEIO DE CAMPO
SUB-15 AYSLAN (1) 2010 ZAGUEIRO
SUB-15 AUDO (1) 2010 GOLEIRO
SUB-15 CAIO MATHEUS (2) 2010 ATACANTE
SUB-15 IOANISS NETO (1) 2010 MEIO DE CAMPO
SUB-15 RUAN PABLO (1) 2010 ZAGUEIRO
SUB-15 PEDRO H. ALCANTARA (2) 2010 VOLANTE
SUB-17 RODRIGO SANTANA (1) - PREPARADOR FiSICO
SUB-15 MICHEL MACHADO (1) - MASSAGISTA

ATLETAS RELACIONADOS PARA JOGOS DA EQUIPE DO PROFISSIONAL

Em 2025, 23 atletas foram selecionados para jogos da equipe profissional: Allan, Luighi, Vanderlan, Benedetti,
Thalys, Estevao, Naves, Fabinho, Mateus, Figueiredo, Riquelme F., Larson, Erick Belé, Arthur, Aranha, Michel, Kauan
Lima, Gilberto, Pacheco, Coutinho, Luiz Sa, César e Heittor.

OUTROS ESPORTES DO PALMEIRAS
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0 VERDAO SEGUE AMPLIANDO, DENTRO E FORA DE CAMPO, A FORGA DA SUA
CONEXAO COM MILHOES DE TORCEDORES, PARCEIROS E COMUNIDADES,
CONSOLIDANDO UM MODELO DE RELACIONAMENTO QUE SE DESTACA PELA
ESCALA, CONSISTENCIA E CAPACIDADE DE GERAGAO DE VALOR.

O Capital Social e de Relacionamento da Sociedade Esportiva Palmeiras traduz essa poténcia, refletindo a capacidade
do Clube de mobilizar publicos, engajar diferentes audiéncias e transformar relacionamento em um ativo estratégico
para o seu crescimento sustentavel. Nesse contexto, a SEP se posiciona nao apenas como uma das marcas mais
relevantes do esporte brasileiro, mas como uma referéncia na construgao de vinculos duradouros no ambiente
esportivo.

Mais do que acompanhar a evolugao do mercado, o Palmeiras lidera esse movimento. Em 2025, o Clube avangou
de forma consistente na consolida¢ao de um ecossistema integrado de relacionamento, estruturado a partir de
plataformas proprias, parcerias estratégicas, experiéncias proprietarias e iniciativas institucionais.

Esse modelo permite ao Verdao ampliar sua presenca no cotidiano dos torcedores, fortalecer sua conexao
emocional com a torcida e expandir sua atuagao para além do futebol, gerando impacto em multiplas dimensdes —
econdmica, social, ambiental e institucional.

VALUATION SEP (EM BILHOES) VALOR DE MARCA SEP (EM BILHOES)

2022 RS 3,4 BILHOES 2022 R$ 1,3 BILHAQ

2023 | RS 3.5 BILHOES 2023 [l RS 12 BILHAO
2024 | RS 3.9 BILHOES 2024 [l RS 1.3 BILHAO

2025 RS 4,4 BILHOES 2025 R$ 1,6 BILHAO

FONTE: SPORTSVALUE

AVANTI - A FORGA DA NAGAO ALVIVERDE

0 Avanti permanece como um dos pilares mais relevantes da relagao entre o Palmeiras e sua torcida, consolidando-
se como uma das principais plataformas de relacionamento do futebol brasileiro. Mais do que um programa de
sécio-torcedor, 0 Avanti representa pertencimento. E por meio dele que milhdes de palmeirenses se aproximam do
Clube, vivenciam experiéncias exclusivas e fortalecem sua conexao com o Verdao.

Em 2025, o programa manteve sua trajetoria de evolugao, ampliando sua base e fortalecendo sua proposta de valor,
integrando beneficios, experiéncias e acesso ao universo alviverde.

0 AVANTI CONQUISTOU 0 PREMIO RECLAME
AQUI 2025 NA CATEGORIA EXPERIENCIA
DO CLIENTE, reafirmando o compromisso
do Palmeiras com exceléncia, proximidade e

PREMIO _ ) :
R12025 qualidade na relagdo com sua torcida.
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AVANTI PREMIADO [CAMPANHA]

Como parte das iniciativas de valorizagao
e engajamento da sua base de associados,
o Palmeiras promoveu, ao longo de 2025, a
campanha Avanti Premiado, direcionada aos
socios-torcedores do programa. A acao foi
estruturada com o objetivo de reconhecer o
apoio continuo da torcida ao Clube, ampliando os
beneficios associados a adesao e permanéncia
no Avanti. Durante o periodo da campanha,
foram disponibilizados diferentes prémios
aos participantes, reforcando a proposta do
programa de oferecer vantagens e experiéncias
que fortalecem o vinculo entre o Verdao e sua
torcida.

10 MII.HﬂO DEREAIS
PREMIOS *

PALMEIRAS PAY - 0 VERDAO NO DIA A DIA DO
TORCEDOR

O Palmeiras Pay representa a evolucao do relacionamento do
Clube com sua torcida, ampliando a presenca do Verdao para
além do ambiente esportivo e integrando o Clube ao cotidiano
dos torcedores.

Ao longo de 2025, a plataforma consolidou sua trajetoria de
crescimento, aproximando-se da marca de 1 milhdo de contas
abertas, refletindo sua rapida expansao e forte adesao da
torcida alviverde.

A solugdo movimentou cerca de R$ 2 bilhdes em compras
com o cartao, ao final do periodo, evidenciando sua relevancia.
como plataforma de servicos e relacionamento. [Parceria e
explicacdo do produto]

o M ok

COM PRESENCA EM MAIS DE 90% DAS CIDADES BRASILEIRAS, 0
PALMEIRAS PAY AMPLIA A CAPILARIDADE DO CLUBE E FORTALECE
SUA CONEXAO COM TORCEDORES EM TODO 0 TERRITORIO NACIONAL.
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0 reconhecimento externo reforga esse posicionamento: a plataforma figurou entre os finalistas do Prémio Reclame
Aqui 2025, evidenciando a qualidade da experiéncia entregue e a confianga dos usuarios.

PRODUTOS, SERVICOS E PRESENGCA DA MARCA

0 PALMEIRAS AMPLIA SUA PRESENGA JUNTO A TORCIDA POR MEIO DE UM PORTFOLIO
DIVERSIFICADO DE PRODUTOS E SERVICOS, ESTRUTURADO PARA CONECTAR 0 CLUBE AO
DIA'ADIADOS TORCEDORES EM DIFERENTES CONTEXTOS.

O licenciamento de produtos desempenha papel relevante nesse movimento, com o desenvolvimento de categorias
que expandem a presenca da marca Palmeiras para além do ambiente esportivo, atendendo a diferentes perfis de
consumo da torcida.

As lojas oficiais e 0 e-commerce do Clube atuam como canais integrados de distribuicdo e relacionamento,
proporcionando acesso aos produtos licenciados e fortalecendo os pontos de contato com os torcedores.

PATROCINADORES - PARCERIAS QUE GERAM VALOR

0 Palmeiras mais uma vez, se manteve como um dos ecossistemas de parcerias mais solidos do futebol brasileiro,
reunindo empresas lideres em seus segmentos e estruturando relagdes que vao além do patrocinio tradicional. No
Verdao, parceria é construcao conjunta de valor.

No Verdao, as parcerias sao estruturadas como parte do modelo de geracgao de valor do Clube, conectando a
forca da marca alviverde as estratégias de posicionamento das empresas parceiras. A visibilidade associada
aos ativos do Clube é integrada a iniciativas que ampliam a conexao com a torcida e qualificam a presenca das
marcas junto a milhdes de torcedores.

Nesse contexto, as parcerias contribuem diretamente para a sustentabilidade econédmica do Palmeiras, ao mesmo

tempo em que reforcam sua presenca institucional e sua capacidade de relacionamento em larga escala.

PARCEIROS
SPORTINGBET

A Sportingbet, marca iconica no segmento de apostas esportivas no Brasil, ocupa o valioso espaco de patrocinio
master nos uniformes dos times profissionais feminino e masculino do Palmeiras. A empresa estampa a sua marca
na frente da camisa, nos numeros dos atletas (uniformes de jogo, treino e aquecimento) e em itens de viagem
(camisetas, mala, mochila e boné). 0 acordo também contempla naming rights da TV Palmeiras e do Palmeiras Cast
e a presenga em conteldos e transmissdes da TV Palmeiras, entre outros canais oficiais.

ASportingbet é umadas principais plataformas de apostas esportivas, oferecendo umaamplagama de mercados de
apostas e odds competitivas. Com um compromisso com a inovagao e o entretenimento, a Sportingbet proporciona
uma experiéncia de apostas Unica para seus usuarios.

Visite: www.sportingbet.com
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PUMA

Palmeiras e Pumainiciaram em 2019 uma das parcerias mais inovadoras do futebol brasileiro, prevendo participagao
ativa do clube na gestao do acordo e remuneragao atrelada a venda de materiais esportivos. Uma das marcas lideres
em desenvolvimento e comercializagao de calgados, vestuario e acessorios, a Puma distribui produtos para mais de
120 paises.

Visite: br.pouma.com

CIMED

A Cimed é uma das farmacéuticas que mais cresce no Brasil, expandindo o dobro do que é projetado pelo mercado.
Com 49 anos de histdria, € um dos poucos grupos que permanece totalmente brasileiro e independente até hoje.
Sao mais de 600 produtos no catalogo e uma distribuicao nacional para mais de 90 mil pontos de vendas atendidos
diretamente, marcando presenga em mais de 98% das farmacias brasileiras. Além disso, a Cimed é lider em
segmentos de produtos como antigripais, vitaminas e medicamentos isentos de prescricdo médica (MIP). Com sede
administrativa em Sao Paulo, a empresa tem mais de 6 mil colaboradores em todo o pais. Seu complexo fabril esta
localizado em Pouso Alegre (MG), e o centro de distribuicdo central e a grafica da companhia estdo em Sao Sebastido
da Bela Vista (MG), além de mais de 26 centros de distribuigdo espalhados pelo pais. Atualmente, a empresa é uma
das maiores apoiadoras do esporte brasileiro, com um longo histérico de atuagao no setor, incluindo o patrocinio
a Selegao Brasileira de Futebol e a atletas olimpicos. No ambito da parceria com o Palmeiras, a atuagao também
contempla o desenvolvimento e langamento de produtos licenciados com a marca do Clube, ampliando a conexao
com os torcedores e fortalecendo a presenga da marca no mercado.

Visite: cimedremedios.com.br

SIL FIOS E CABOS ELETRICOS

Palmeiras e Sil Fios e Cabos Elétricos, maior fabricante brasileiro de condutores elétricos de baixa tensao, fecharam
um acordo de patrocinio em janeiro de 2025 para estampar a marca da empresa nas mangas das camisas do Maior
Campeao do Brasil - a parceria inclui os times masculino, feminino e de base. Reconhecida no mercado brasileiro
como referéncia em qualidade, tecnologia e inovagao, a Sil Fios e Cabos Elétricos entende que o futebol € um canal
estratégico para dar continuidade a relacao de confianca e credibilidade que desenvolveu com o seu publico.

A trajetoria da Sil comegou em 1956, com a fundacao da Elétrica Danubio por Silvio Barone. O sucesso da loja de
materiais elétricos levou a expansao do negdcio, e, em 1974, Barone adquiriu uma pequena fabrica para iniciar a
producao de fios e cabos elétricos proprios, dando origem a Sil. Hoje, a Sil € uma empresa nacional de referéncia no
mercado de condutores elétricos de baixa tensao, empregando mais de 500 colaboradores e utilizando tecnologia
avangada para garantir a qualidade e eficiéncia de seus produtos.

Visite: www.sil.com.br

UNIASSELVI

Uma das maiores instituicdes de ensino superior presencial e a distancia (EAD) do pais, a UNIASSELVI tem a sua marca
estampada na area frontal dos calgoes de jogo, treino e aquecimento utilizados pelos times masculino, feminino e de
base do Maior Campeao do Brasil. 0 acordo também inclui descontos exclusivos para socios Avanti, associados do
clube social e colaboradores do Palmeiras em cursos oferecidos pela UNIASSELVI.
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A UNIASSELVI ¢ uma das mais conceituadas instituicdes de ensino superior do Brasil. Com uma oferta diversificada
de mais de 500 cursos, queincluem Graduacao, Pés-Graduacao, Técnicos e Profissionalizantes, tanto namodalidade
presencial quanto a distancia (EAD), a instituigdo se destaca pela sua abrangéncia e qualidade educacional.

Visite: vempra.uniasselvi.com.br/uniasselvi-palmeiras

D'ITALIA PANELAS

A Dltalia Panelas, marca da Aluminio Firenze especializada em conjuntos de panelas antiaderentes, estampa
a barra traseira do cal¢ao do uniforme de jogo do Maior Campeao do Brasil. A parceria também contempla
diversas ativagoes, incluindo agoes exclusivas voltadas ao Avanti, programa de sécio-torcedor do Verdao, além
do desenvolvimento e langamento de produtos licenciados com a marca do Palmeiras. Com sede na Mooca, em
Sao Paulo (SP), a empresa une tradicdo e inovacao para oferecer produtos acessiveis, funcionais e esteticamente
marcantes, pensados para o dia a dia dos lares brasileiros.

Visite: ditaliapanelas.com.br

PERNAMBUCANAS

Desde 1908, a Pernambucanas evolui junto com a familia brasileira e tem como marca registrada o pioneirismo
e a contribuicao para o progresso de diversas cidades do pais. Conta com um time de estilistas que identificam
as principais tendéncias mundiais da moda e oferece uma ampla variedade de produtos em moda, beleza, lar,
eletroportateis, telefonia e informatica. Esta presente em mais de 340 cidades, em 15 estados e no Distrito Federal,
com mais de 500 lojas e cerca de 14 mil colaboradores.

Referéncia no varejo nacional e com atuacao em diferentes segmentos, a empresa tem na sua fintech, a Pefisa,
braco financeiro do grupo, responsavel pelo desenvolvimento e pela gestao do Palmeiras Pay, a conta digital do
Verdao. Sempre sereinventando e acompanhando as necessidades de seus clientes, a Pernambucanas oferece uma
inovadora plataforma digital de relacionamento em varejo e produtos financeiros, com aplicativos, compra online,
tablet (concessdo de crédito 100% digital em 7 minutos), emissao instantdnea de cartdo com chip, atendimento
digital e Wi-Fi gratis em todas as lojas.

Visite: www.pernambucanas.com.br

ELO

A Elo é uma das principais empresas brasileiras de tecnologia de pagamentos. Parceira do Palmeiras desde 2023,
€ a bandeira que estampa os cartdes - emitidos nos modelos Elo Mais ou Elo Grafite - da conta digital do clube, o
Palmeiras Pay.

Nascida em 2011, a Elo tem a missao de fomentar a inclusao de pagamentos digitais no Brasil, oferecendo uma
ampla variedade de produtos para todos os perfis de pessoas e empresas, incluindo um portfélio completo de
cartdes de crédito, débito, pré-pagos e especializados. Com uma plataforma tecnologica proprietaria e local,
que garante mais agilidade e flexibilidade na operacao, atua por meio de uma rede abrangente de portadores de
cartdes, estabelecimentos comerciais, credenciadores e emissores para apoiar as empresas em suas demandas de
pagamentos no Brasil e no mundo.

Visite: elo.com.br
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CANON

Presente em diversos paises espalhados por todos os continentes, a Canon é a patrocinadora oficial de imagens do
Palmeiras até o fim de 2028, permitindo que o clube amplie a sua producao de conteudos digitais, todos feitos com
cameras e lentes da Canon. A multinacional também esta presente no Nucleo de Saude e Performance do Verdao por
meio da Canon Medical, oferecendo os mesmos equipamentos médicos de Ultima geragao utilizados por grandes
times da Europa.

0 acordo € inédito entre todas as equipes de futebol da América Latina. Desde 1974 no Brasil, a Canon é lider no
desenvolvimento de tecnologias e solugoes de imagem digital. A empresa possui um amplo leque de produtos
oferecidos ao mercado nacional, que conta com cameras fotograficas e de video profissional, multifuncionais,
copiadoras, fax e scanners, além de impressoras de grande formato.

Visite: www.canon.com.br

GATORADE

Referéncia mundial em hidratacao de atletas, a Gatorade acompanha os jogadores do Palmeiras diariamente em
treinos e jogos. A parceria, que ja dura mais de dez anos, foi ampliada recentemente com a construcao do Espaco de
Hidratagao anexo ao vestiario principal da Academia de Futebol, onde sdo preparadas as suplementagoes para os
atletas pré e pos-treino.

Visite: www.gatorade.com.br

A9

Parceria de sucesso com inicio em 2019, a Bebidas Poty é a fornecedora oficial de agua mineral para o Palmeiras.
Em 2021, reforcando o compromisso das duas instituicoes com sustentabilidade, pioneirismo e inovagao, a A9,
primeira agua mineral de caixinha do Brasil, passou a ser distribuida para o clube alviverde. O acordo contempla
o fornecimento de agua para jogadores e equipe técnica durante treinamentos, partidas e entrevistas coletivas de
imprensa, para a sede social do clube, as atletas do futebol feminino, os times de base e também ao Departamento
de Arena. A A9 é naturalmente alcalina (pH 9,38), possui sais minerais que contribuem para o bom funcionamento do
organismo e tem embalagem reciclavel, feita majoritariamente com materiais renovaveis.

Visite: www.aguaa9.com.br

WEMOBI

A wemobi é a transportadora oficial da Sociedade Esportiva Palmeiras. Firmada em 2021, a parceria entrega uma
estrutura de deslocamento seguro, com alto padrao de conforto e qualidade aos jogadores e comissao técnica
da equipe profissional. Para o publico em geral, a startup de viagens de énibus oferece as melhores condicdes de
transporte pelo menor preco em uma plataforma 100% digital. Com linhas regulares, dentro da legislagao e tendo
como valor inegociavel a sequranga, a wemobi tem rotas para o Rio de Janeiro, Sao Paulo, Curitiba, Florianopolis,
Belo Horizonte e muitos outros destinos, oferecendo uma nova experiéncia de mobilidade, totalmente conectada e
com atendimento diferenciado.

Visite: www.wemobi.me/parceiros/palmeiras
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S0CI0S.CcOM

Socios.com é o aplicativo pioneiro em engajamento de fas com o uso da tecnologia blockchain. A plataforma
permite aos torcedores de todo o mundo influenciarem e interagirem com o Palmeiras, dando-lhes voz em decisoes
oficiais do clube. Isso ¢ possivel por meio do Fan Token SVERDAQ, um criptoativo que concede ao torcedor o direito
de opinar e votar em enquetes que acontecem dentro do aplicativo, elaboradas em conjunto com o time. Quanto
mais SVERDAO um usuario possui, maior € o seu poder de voto. Os Fan Tokens nunca expiram e ndo sjo consumidos
com a utilizagdo. Por meio da plataforma, os detentores de Fan Tokens SVERDAQO também podem participar de
promogdes para concorrer a produtos exclusivos e experiéncias Unicas para os palmeirenses.

Visite: www.socios.com

TOTAL GRASS

A Total Grass € uma das empresas lideres no mercado de gramados esportivos no Brasil e no mundo. A empresa é
especializada em oferecer solugdes completas para gramados, incluindo o projeto, a instalagao e a manutengao de
campos esportivos em diversos tipos de superficie. E em 2024 é a responsavel pela instalacdo e manutengao dos
gramados das Crias da Academia em Guarulhos.

Visite: www.nova.totalgrass.com.br

SiRIO-LIBANES

Parceiro do Palmeiras nos exames de pré e intertemporada desde 2017, o Sirio-Libanés Ensino e Pesquisa trabalha
em conjunto com profissionais do Verdao para o desenvolvimento de linhas de pesquisas visando a evolugao da
Medicina do Esporte em prol dos atletas palestrinos. Além disso, os jogadores palmeirenses tém atendimento
preferencial ao utilizar a estrutura de exceléncia do Hospital Sirio-Libanés, uma das mais modernas do Brasil, tendo
a disposicao servigos como pronto atendimento, internagdes e suporte de especialidades médicas.

Visite: www.hospitalsiriolibanes.org.br

ZE DELIVERY

0 Zé Delivery, plataforma de entrega de bebidas do grupo Ambey, foi parceiro do Palmeiras em iniciativas voltadas
ao relacionamento com a torcida, com foco na ampliagao de beneficios associados ao programa Avanti. A parceria
contempla a oferta de vantagens aos socios-torcedores, incluindo condigdes especiais e cupons para utilizagao
no aplicativo, reforcando a proposta de integracao entre o Clube, seus parceiros e o cotidiano da torcida alviverde.

Esse ecossistema reforca a capacidade do Palmeiras de atuar de forma integrada, conectando inovagao,
performance e relacionamento institucional como um modelo moderno e de posicionamento estratégico.

PALMEIRAS EXPERIENCIAS

No Palmeiras, o relacionamento se transforma em vivéncia. O Clube amplia continuamente suas iniciativas de
experiéncia, aproximando o torcedor do universo alviverde e fortalecendo o vinculo emocional com a marca.

Ao longo de 2025, o Verdao seqguiu expandindo suas agoes, criando momentos Unicos que conectam paixao,
identidade e pertencimento.
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« Academia tour: conhega nossa Academia de Futebol, a melhor e mais moderna estrutura do Brasil
« Jogue na Academia: viva a experiéncia de ser um jogador do Palmeiras em uma partida na Academia do Verdao
« Cine premium: assista as transmissdes dos jogos do Palmeiras dentro da Academia de Futebol

« Futebol, churrasco e resenha: monte seu time e venha jogar dentro da Academia do Palmeiras com ex - jogadores
do time sequido de churrasco e resenha.

« Eventos Mascotes: leve o Periquito e o Porco Gobbato para participar da sua festa de aniversario, casamento,
batizado, eventos diversos.

PALMEIRAS RUN

Realizada em 2025, aacao reuniu torcedores de diferentes perfis em um evento que amplia a presenca do Verdao para
além do ambiente do futebol, promovendo momentos de engajamento e convivéncia. A iniciativa também integra o
ecossistema de relacionamento do Palmeiras, ao conectar patrocinadores, produtos e plataformas do Clube em uma
experiéncia compartilhada com a Nagao Alviverde. Mais de cinco mil corredores em 2025.

VERDAO NAS REDES SOCIAIS

As plataformas digitais do Palmeiras sao utilizadas como canais de relacionamento com seus publicos estratégicos,
por meio da producao e distribuicdo de contetdos esportivos, institucionais e comerciais ao longo da temporada.

As redes sociais do Palmeiras conectam milhdes de torcedores em tempo real, funcionando como um elo entre
o Clube, sua torcida e seus parceiros, ao integrar conteudos, ativacoes e iniciativas institucionais em um mesmo
ecossistema digital.

VISUALIZAGOES INSCRITOS
2024 [, 101, 2024 |, 203K
2025 162,6M (+41%) 2025 2074K (+2%)

CRESCIMENTO REDES 2025

7572M 5,4M 5,4M 3,242M 2,470M
J = X =

-576 210K

ANO/MEDIA MENSAL 2020: 1.353M (112K) 2022: 2.073M (172K) 2024: 3.326 M(277K) TOTAL 2025_ 1 086"
2019: 1.107M (92K) 2021: 2.353M (196K) 2023: 2.903M (241K) 2025: 1,086M (98K) - Iy
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Nesse ambiente, o Verdao fortalece sua presenca, amplia seu alcance e reforgca sua capacidade de mobilizacao,
transformando o digital em um dos principais ativos de relacionamento do Clube.

#PORUMFUTUROMAISVERDE

0 Palmeiras amplia sua atuacao para além do futebol ao consolidar o programa #PorUmFuturoMaisVerde como uma
plataforma estruturada de impacto social, ambiental e institucional.

Por meio dessa iniciativa, o Clube mobiliza sua forga de marca para gerar transformacgao, promovendo agdes continuas
que conectam esporte e temas que sao relevantes para a sociedade e 0 meio ambiente.

ENTRE 0S DESTAQUES ESTAO:

POR UM VERAO MAIS SUSTENTAVEL

% O projeto tem como objetivo promover a limpeza das praias, aliada
“E.%E . a conscientizacao e a educacao ambiental. A iniciativa contempla

[ LUIZ CARLOS JUNIOR Ly a troca de residuos reciclaveis por produtos oferecidos pelas
patrocinadoras, principalmente adgua e bebidas. Todo o material

Wastel coletado é destinado a cooperativas, contribuindo para a cadeia

de reciclagem e fortalecendo praticas de logistica reversa.

No contexto das agdes institucionais voltadas a promocao
da equidade e ao combate a discriminacao, o Clube realizou,
no pré-jogo de uma partida realizada no més de Margo, uma
ativacao especial em campo com o locutor oficial e o convidado
Rincon Sapiéncia, que abordou a importancia do enfrentamento
ao racismo no esporte e na sociedade. A iniciativa integrou
uma ativacdo mais ampla conduzida pela SEP em resposta a
episodios de racismo sofridos por atletas do Clube durante a
Copa Libertadores Sub-20, realizada no Paraguai. Na ocasiao,
o departamento de marketing reforcou o posicionamento
institucional por meio da campanha “Todos Contra o Racismo’,
ampliando a visibilidade do tema e promovendo a conscientizagao
junto ao publico presente e aos torcedores.

O Departamento de Marketing do Sociedade Esportiva Palmeiras
renovou a parceria com a Canon até o fim de 2028 e ampliou, de
forma inédita, a atuacao da empresa japonesa junto ao Clube.

Além de seguir como patrocinadora oficial de imagens do Maior
Campeao do Brasil, a multinacional passou a atuar também no
Nucleo de Saude e Performance por meio da Canon Medical,
disponibilizando equipamentos médicos de Ultima geracéo

utilizados por grandes clubes do futebol europeu.
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0 acordo representa uma iniciativa pioneira entre clubes de futebol da América Latina e reforga o compromisso

do Palmeiras com a inovacao, a exceléncia operacional e o investimento continuo em tecnologia aplicada a saude

e ao desempenho esportivo.

ABRIL MARROM

CAMPANHA CONTRA POLIOMIELITE

SETEMBRO AMARELO

TURMA DA MONICA

Campanha anual de conscientizacao sobre a cegueira e
prevengao de doengas oculares, realizada durante o més de abril,
o Sociedade Esportiva Palmeiras promoveu uma acao especial
com criangas da Fundacao Dorina Nowill para Cegos, que tiveram
a oportunidade de conhecer os bastidores da partida e vivenciar
experiéncias relacionadas ao ambiente do jogo.

Como parte das agdes de conscientizacao em saude promovidas
antes da partida, os mascotes oficiais do Palmeiras participaram
da campanha de combate a poliomielite, juntamente com o Z¢é
Gotinha.

Uma ativagao realizada no pré-jogo, reforgando a importancia da
vacinacao e da prevencgao da doenca junto ao publico presente.

Em apoio a campanha Setembro Amarelo, voltada a
conscientizagao sobre salde mental e a prevengao ao suicidio,
a Sociedade Esportiva Palmeiras realizou uma acao de
sensibilizacao durante a partida.

Na ocasiao, o Clube entrou em campo com um patch especial
alusivo a campanha nos uniformes dos atletas, além de contar
com um jogador utilizando a camisa com o niumero 188 nas costas,
em referéncia ao canal de atendimento do Centro de Valorizagao
da Vida (CVV), disponivel para apoio emocional e prevencdo ao
suicidio.

O Palmeiras promoveu um tour especial voltado ao publico infantil
como parte das agoes de divulgacao do livro tematico do Clube
em parceria com o personagem Cebolinha.

A iniciativa proporcionou as criancas uma experiéncia exclusiva
nos bastidores do estadio, unindo entretenimento, incentivo a
leitura e aproximagao com o universo alviverde por meio de uma
acao ludica e interativa.
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MULHERES EM CAMPO PELO OUTUBRO ROSA

Dedicada a conscientizagao sobre a importancia do diagnostico
precoce do cancer de mama, os atletas do Sociedade Esportiva
Palmeiras entraram em campo acompanhados por 11 pacientes
oncologicas, todas vestindo camisetas na cor rosa em alusao a
iniciativa.

A acao reforgou o compromisso do Clube com campanhas de
conscientizagao e promocao da saude, ampliando a visibilidade
do tema junto ao publico presente e aos torcedores.

NOVEMBRO AZUL

Reforcando que sua atuacao vai além das quatro linhas, o
Sociedade Esportiva Palmeiras realizou, durante a partida contra
0 Santos Futebol Clube no Allianz Parque, valida pelo Campeonato
Brasileiro, uma acao especial de conscientizagao sobre o cancer
de prostata.

A iniciativa foi promovida em parceria com a patrocinadora
master Sportingbet e teve como objetivo incentivar os torcedores
a adotarem cuidados preventivos com a saude de forma leve,
acessivel e informativa, ampliando a visibilidade da campanha
junto ao publico presente e a comunidade alviverde.

ELAS JOGAM JUNTO

Campanha nacional “Elas Jogam Junto”, iniciativa da Ordem dos
Advogados do Brasil, Secao Sao Paulo, por meio da Comissao das
Mulheres Advogadas, que reune clubes, torcidas e instituicdes em
um movimento coletivo de conscientizagao e combate a todas as
formas de violéncia de género.

El.AS IOGAM WNT0 o~ IS ) . . o
BASIADEVIOLENCIACDHIRAAMI!Lm A acao reforgou o compromisso do Palmeiras com iniciativas de
'S

s e 2 impacto social e promogéao do respeito, da igualdade e da inclusao
= dentro e fora do ambiente esportivo.

A ACAD REFORGOU 0 COMPROMISSO DO PALMEIRAS
COM INICIATIVAS DE IMPACTO SOCIAL E PROMOGAO DO
RESPEITO, DA IGUALDADE E DA INCLUSAQ DENTRO E
FORA DO AMBIENTE ESPORTIVO.
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A REALIZAGAO DA COPA XINGU,
INTEGRANDO ESPORTE, CULTURA E
PRESERVACAO AMBIENTAL

Na Copa Xingu, o Palmeiras promoveu um torneio
com comunidades indigenas, aliado a acgdes
concretas de recuperagao ambiental e valorizagao
cultural, reforcando o uso do esporte como
instrumento de transformacgao.

GOPA XINGL

For wv Riuie wais \leyde

INTERIOR E CONSULADOS - 0 PALMEIRAS EM TODO LUGAR

Aforgadatorcidaalviverde se espalha por todo o territério nacional e internacional. O Palmeiras fortalece essa presenca
por meio de iniciativas que ampliam o relacionamento com torcedores em diferentes regioes.

0 programa Interior Alviverde atingiu a marca de 15 mil associados, reforgando a capilaridade do Clube.

A rede de consulados, com mais de 50 unidades ativas, atua como elo entre o Palmeiras e sua torcida, promovendo
acoes que fortalecem a presenga do Verdao em todo lugar.

DEPARTAMENTO DO INTERIOR - 2025

CONSULADOS EM NUMEROS

ONDE ESTAMOS?

41- BRASIL
6 - AMERICA DO NORTE
1- EUROPA

2- AMERICA CENTRAL
1- AMERICA DO SUL

51 CONSULADQS ATIVOS

WWW.PALMEIRAS.COM.BR/CONSULADOS
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0 PALMEIRAS MANTEM UMA ATUACAO CONTiNUA DE APRIMORAMENTO DO RELACIONA-
MENTO COM SUA REDE DE CONSULADOS, BUSCANDO FORTALECER A CONEXAO COM TOR-
CEDORES EM DIFERENTES REGIOES E AMPLIAR A PRESENGA INSTITUCIONAL DO CLUBE
PARA'ALEM DE SAO PAULO.

EM 2025, FORAM DESENVOLVIDAS AS SEGUINTES AGOES:

Reuniodes interdepartamentais para planejamento e passos a serem seguidos para a nova categoria
Comunicagdo em massa e atendimento ao sdcio referente a nova categoria.

Continuidade na reestruturacao de Consulados e Distribuicao estratégica de brindes

Divulgacao Consulados em faixa no Gol Sul em todos os jogos da SEP no Allianz Parque

Engajamento nas Redes Sociais do Depto e Consulados ativos no site oficial.

Participacao em agdes do Marketing, em especial a Copa do Mundo de Clubes da FIFA nos Estados Unidos

Presenca de Diretores em Reunides da Diretoria e Eventos do interior.

DEPARTAMENTO DO INTERIOR - 2025

NUMEROS DE AGOES NOS CONSULADOS

~ * 40 Doadores de Sangue; o\)DAR/g‘
1 0 5 AC 0 ES » 630 kits e Ovos de pascoa; co *%

13 PORQUINHO DA PASCOA . 165 Cestas Basicas: Urpypes,
5 CAMPANHA AGASALHO + 1935 Kits de Dia das Criangas;

6 DOACAO DE SANGUE
8 DIA DAS CRIANCAS
10 NATAL

63 OUTROS

* 110 arvores plantadas;
+ 7 eventos presenciais (1700 pessoas);
* 172 caravanas;

* Centenas de Kg de Alimentos,
Roupas e Produtos de Higiene.
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DEPARTAMENTO DO INTERIOR - 2025

REDES SOCIAIS DEPARTAMENTO DO INTERIOR

82,7% 18A24 [ 4.2% 323.194 (£

SEGUIDORES

ssaqs [N -2- 16.994 ((o

SEGUIDORES

55 A 64 [ 6.9% 10.900

@ HoMENS SEGUIDORES
MULHERES

#CONSULADOSEP #FAMILIAPALMEIRAS

A consolidagao do Capital Social e de Relacionamento refor¢a a capacidade
do Palmeiras de transformar conexao em valor, presenca em proximidade e
relacionamento em um diferencial competitivo.

Ao integrar diferentes frentes em um modelo consistente e em constante evolugao, o Verdao fortalece sua posigao
como referéncia dentro e fora do campo, sustentando as bases para os préximos ciclos de crescimento do Clube.

PALMEIRAS | RELATORIO INTEGRADO 2025 55



APIIAL
TUMAN

PALMEIRAS | RELATORIO INTEGRADO 2025 56



0 DESEMPENHO ESPORTIVO E INSTITUCIONAL DO PALMEIRAS E SUSTENTADO
PELA ATUACAO INTEGRADA DE COLABORADORES, ATLETAS E EQUIPES
TECNICAS QUE CONTRIBUEM DIARIAMENTE PARA A EXECUCAQ DAS ATIVIDADES
DO CLUBE. EM UM AMBIENTE CADA VEZ MAIS DINAMICO E COMPETITIVO,
0 DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS PERMANECE ALINHADO A BUSCA POR
ORGANIZAGAGO, EFICIENCIA E EVOLUGAO CONTINUA.

Ao longo de 2025, a SEP deu continuidade as iniciativas relacionadas a gestao de pessoas, saude, seguranga,
capacitacao e suporte as atividades esportivas e administrativas, fortalecendo um ambiente alinhado as necessidades
operacionais e aos valores institucionais do Clube.

Dessa forma, o Capital Humano contribui para a sustentacdo das operagdes, para o fortalecimento da cultura
organizacional e para a continuidade do projeto esportivo e institucional do Palmeiras.

QUADRO FUNCIONAL

COLABORADORES DEZEMBRO - 2025

TOTAL DE COLABORADORES: 1194
ATLETAS FUTEBOL PROFISSI

DEPARTAMENTO DE FUTEBOL: 24,7%

FUNCIONARIOS DO OPERACIONAL, ADMINISTRATIVO E GESTAO DA SE

GENERO DEZEMBRO - 2025

MASCULINO: 71,4% FEMININO: 28,6%

FAIXA ETARIA *

< 30 ANOS: 37,7% 30 <50 ANOS: 471% > 50 ANOS: 15,2%

* Perfil médio dos colaboradores por idade
RACA*

BRANCA: 61,6% PARDA 26,4 % PRETA: 11,5%

AMARELA05% | NAO DECLARADO 0,1%

* Perfil médio dos colaboradores por raca
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Jefté durante treinamento, na Academia

PLANTEL DE ATLETAS

PERFIL DOS ATLETAS

FUTEBOL PROFISSIONAL - FEMININO l '
|dade média: 26,2 | \ ;

Escolaridade média:

Ensino Médio completo.
FUTEBOL PROFISSIONAL -
MASCULINO

Idade média: 25,8
Escolaridade média:

Ensino Médio completo.

FUTEBOL DE BASE

SUB 17

Idade média: 18,3
Escolaridade média:

Ensino Médio completo.

SUB 20

Idade média: 20,1

Escolaridade média:

$007 o e con et e mm e+

- g e o e DR
aina Maranhao, jogadora profissional do futebol feminino da SEP.

Ensino Médio completo.
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ROTATIVIDADE

A rotatividade de colaboradores e atletas integra a dindmica operacional do Clube, especialmente diante das
caracteristicas do ambiente esportivo. A SEP acompanha esse movimento de forma alinhada a continuidade de
suas atividades e a manutencao de suas estruturas organizacionais.

TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA

QUADRO GERAL

Atletas Futebol Profissional: 1ano e 8 meses
Departamento de Futebol: 71anos
Funcionérios do operacional, administrativo e gestdo da SEP: 5,9 anos

Média geral: 5,6 anos

TURNOVER

Média de admissoes: 422
Média de demissodes: 279

Taxa média de turnover: 25,47%

VALORIZACAO DO COLABORADOR

A SEP reconhece o papel das pessoas na condugao de suas atividades e na execugao de seus objetivos
institucionais. Nesse contexto, a valorizacao dos colaboradores e a atencao ao bem-estar das equipes contribuem
para um ambiente alinhado ao desenvolvimento organizacional e a continuidade das operagoes do Clube.

BENEFiICIOS

Os colaboradores do Palmeiras atuam em um ambiente alinhado a legislagao trabalhista vigente, com observancia
das obrigacodes relacionadas a remuneracao e aos beneficios oferecidos pelo Clube.

PALMEIRAS | RELATORIO INTEGRADO 2025 59



A SEP disponibiliza plano de saude e plano odontolégico para 100% de seus funcionarios, além de outras iniciativas
e beneficios alinhados &s politicas internas e as caracteristicas das diferentes funcées desempenhadas no
ambiente organizacional.

NO CASO DOS ATLETAS, AS CONDIGOES SAO ESTABELECIDAS POR MEIO DE
CONTRATOS INDIVIDUAIS, QUE CONTEMPLAM ASPECTOS RELACIONADOS A
REMUNERAGAO FIXA E VARIAVEL, GERALMENTE ASSOCIADOS AO DESEMPENHO
ESPORTIVO E AOS RESULTADOS ALCANCADOS.

@ VALE ALIMENTAGAO* 0 SEGURO DE VIDA
PLANO DE SAUDE @ REFEICAO NO LOCAL

) (REFEITORIO E/OU RESTAURANTE)
o PLANO ODONTOLOGICO

*Esse beneficio é exclusivo para colaboradores SEP, excluindo atletas e comissdo técnica

LICENCA MATERNIDADE

Colaboradores que tiraram licenga maternidade: 2025

8 afastamentos

REMUNERACAO

A SEP adota praticas estruturadas para a gestdo de remuneragao, buscando manter alinhamento entre fungdes,
responsabilidades e niveis salariais, em conformidade com a organizacao de suas atividades e diretrizes internas.

Equipe da SEP
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Politica de remuneragao SEP

A DEFINICAO DA REMUNERAGAO CONSIDERA A ESTRUTURA DE CARGOS COMO REFERENCIA PARA O
ALINHAMENTO DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E RESPECTIVAS FAIXAS SALARIAIS. NESSE
CONTEXTO, ASPECTOS RELACIONADOS A0 DESEMPENHO E AS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS
SAO CONSIDERADOS NO ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGAO PROFISSIONAL, EM LINHA COM AS
PRATICAS ADOTADAS PELO CLUBE.

A estrutura de cargos e salarios esta associada a organizacao das areas e aos respectivos organogramas, permitindo
maior clareza sobre responsabilidades, fluxos de gestdo e posicionamento das fungdes dentro da estrutura
organizacional. Esse modelo contribui para a formalizacao das atribuicbes e para a atualizagao continua das
atividades desenvolvidas pelas equipes.

RECRUTAMENTO E SELEGAO

0 processo de recrutamento e selecao da SEP é conduzido com base em diretrizes internas voltadas a organizacao das
etapas e ao alinhamento das contratagdes as necessidades das areas e atividades do Clube.

As praticas adotadas buscam assegurar processos estruturados, considerando aspectos relacionados a
confidencialidade, profissionalismo e respeito a diversidade. A avaliacdo dos candidatos é realizada a partir da
analise de competéncias, experiéncias e aderéncia aos requisitos das funcdes, em conformidade com as demandas
de cada posigao.

1. IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

2. VERIFICAGAO CONJUNTA DO GESTOR DA AREA COM O RH
sobre a possibilidade de aproveitamento de quadro interno

3. DIVULGAGAO DA VAGA
4. AVALIACAO DO RH
5. CONTRATACAO
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SAUDE E SEGURANGA

O Departamento Médico da SEP esta estruturado para atender as demandas dos associados nas diferentes areas do
Clube, contando com ambulatérios localizados no Clube Social e no Clube de Campo.

No Ginasio Poliesportivo, o Departamento Médico Central realiza avaliagdes de aptidao fisica para a pratica
de atividades esportivas. Ja no Conjunto Aquatico, o ambulatorio dedicado é responsavel pelas avaliacdes
dermatologicas necessarias para utilizacao das areas aquaticas.

0 Clube de Campo também dispde de estrutura propria para atendimento médico aos socios, ampliando o suporte
oferecido aos frequentadores dos espacgos do Clube.

Além disso, a equipe do Departamento Médico acompanha os eventos realizados nas dependéncias da SEP,
contando com profissionais qualificados e estrutura adequada para atendimento em situagdes de intercorréncia.

TREINAMENTOS EM SAUDE E SEGURANGA

TRABALHO EM ALTURA NR 35

Contetdo: Tedrico e pratico (conforme Norma)

Carga horaria: 08 horas com duracao de 12 meses

USO CORRETO DE EPI

Conteudo: Tipos de Equipamentos; Manutencao dos Equipamentos; e Procedimentos de Verificagao

ESPACO CONFINADO

Conteudo: Definicao de Espago Confinado, Sistema de Monitoramento de Gases;

Equipamento de Resgate; Equipamentos de Ventilacdo.
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0 PALMEIRAS CONTA COM UM
CENTRO DE REFERENCIA NACIONAL
EM EM CONDICIONAMENTO, _
TRATAMENTO E RECUPERAGAO
DE ATLETAS. ~

0 CENTRO CREFISA CAPITAQ
ADALBERTO MENDES (2017) £ A
FXPANSAO DO NUCLED DE SAUDE
E PERFORMANCE DR. GUSTAVO
MAGLIOCCA QUE FOI INAUGURADO
"M 2015, COM A CONTRATACAQ

" PROFISSIONAIS E COM O
NVESTIMENTO EM EQUIPAMENTOS
)E ALTA TECNOLOGIA.

L_J
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Desde a implementacdo
do NSF, o Verddo
consegquiu diminuir
consideravelmente as

Recovery

lesoes musculares.

Atualmente, a estrutura contempla areas voltadas a medicina, odontologia, fisiologia, fisioterapia, massoterapia,
preparagao fisica e nutrigao, oferecendo suporte integrado as atividades de saude, recuperacao e desempenho
dos atletas.

O espaco conta com academia de musculacao, miniquadra de grama sintética, caixa de areia para exercicios,
area dedicada a fisioterapia, piscinas para hidroterapia com diferentes temperaturas, sauna e banheira de
hidromassagem, além de consultérios especializados para atendimento multidisciplinar e estrutura destinada a
realizacao de exames e avaliagdes clinicas.

Com apoio de profissionais especializados e recursos tecnolégicos aplicados ao acompanhamento esportivo, o
Clube realiza o monitoramento continuo das condicoes fisicas dos atletas, utilizando ferramentas e avaliacdes
voltadas ao acompanhamento de desempenho, recuperacao e controle de carga de trabalho.

As informacgoes obtidas contribuem para a individualizagao das rotinas de preparagao, recuperagao e suporte
fisico dos jogadores, permitindo o acompanhamento das necessidades especificas de cada atleta ao longo da
temporada.

A integracao dessas praticas também esta presente nas categorias de base, fortalecendo a conexao entre as

equipes multidisciplinares e apoiando o processo de desenvolvimento e adaptagao dos atletas ao ambiente do
futebol profissional.
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PROFISSIONAIS DEDICADOS:

FISIOTERAPEUTA

COORDENADOR CIENTIFICO

FISIOLOGISTA

PREPARADOR FiSICO

MASSAGISTA

DENTISTA

Khellven, Marcelo Lomba, Muri a hutricionista Mirtes Stancanelli da SEP

PODOLOGO A

0 Palmeiras mantém investimentos voltados a utilizacdo de tecnologia aplicada ao acompanhamento de saude,
recuperagao e desempenho esportivo de seus atletas. As ferramentas utilizadas pelo Clube contribuem para a
organizacao e analise de informacdes relevantes, apoiando as equipes técnicas e multidisciplinares na conducéo
das atividades relacionadas a performance esportiva. Nesse contexto, destaca-se o Centro de Ciéncia de Dados do
Palmeiras (CCDP), iniciativa voltada ao suporte analitico e a producéo de informagdes que auxiliam os processos de
monitoramento, avaliagao e tomada de decisao nas diferentes areas do futebol.

FORMAGAO DOS ATLETAS DA BASE

0 Centro de Formacgao de Atletas (CFA) do Palmeiras atua no
desenvolvimento esportivo e na formagao integral dos atletas
das categorias de base, apoiando o processo de transi¢ao para
o futebol profissional e contribuindo para a valorizagao dos
jogadores no cenério esportivo nacional e internacional.

A formagao conduzida pelo Clube considera diferentes
dimensdes do desenvolvimento dos atletas, incluindo aspectos
técnicos, taticos, fisicos, comportamentais e educacionais, de
forma integrada as exigéncias do ambiente de alto rendimento.

Esse trabalho é sustentado pela estrutura da Academia
de Futebol Il e pela atuacao de equipes multidisciplinares

especializadas, que acompanham os atletas ao longo de seu
processo de formacao e desenvolvimento esportivo.

Campeonato Brasileiro Sub-20
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NUCLEO TECNICO (Treinadores, Auxiliares, Treinadores de Goleiros, Observadores Técnicos e Analistas de
Desempenho);

NUCLEO SAUDE E PERFORMANCE (Médicos, Fisiologistas, Fisioterapeutas, Preparadores Fisicos, Nutricionistas
e Massagistas);

NUCLEO PSICOSSOCIAL (Assistentes Sociais, Psicélogos e Pedagogos);

NUCLEO ADMINISTRATIVO E OPERACIONAL (Gerentes, Coordenadores, Supervisores, Assistentes, Auxiliares,
Recepcionistas, Segurangas e Roupeiros);

As categorias de base e o futebol profissional do Palmeiras operam de forma integrada, compartilhando estruturas,
metodologias e areas de suporte voltadas ao desenvolvimento esportivo dos atletas.

Além da atuacdo conjunta do Nucleo de Saude e Performance, o elenco Sub-20 realiza treinamentos diarios na
Academia de Futebol |, enquanto o Sub-17 utiliza periodicamente a estrutura, fortalecendo a conexao entre formagao
e alto rendimento em um ambiente alinhado as exigéncias do futebol profissional.

ORIGEM DOS ATLETAS

Norte - 2%, Nordeste - 16%, Centro-Oeste - 6%, Sudeste - 69%, Sul - 6%, Estrangeiros 1%

TREINAMENTOS E FORMAGOES

0 CFA mantém iniciativas voltadas ao acompanhamento e ao desenvolvimento integral dos atletas, considerando
aspectos esportivos, educacionais e de suporte psicologico ao longo do processo de formacao.

Nas escolas oficiais, a metodologia adotada pelo Palmeiras busca refletir os principios de formagdo do Clube,
integrando o desenvolvimento esportivo a aspectos relacionados a educagao, convivéncia e preparagao dos alunos.

Desde 2023, o Clube mantém parceria com o Colégio Drummond, instituicao particular bilingue, garantindo acesso
a educacao formal para 100% dos atletas alojados. Além disso, sao realizadas agoes de acompanhamento escolar e
reunides com familiares, contribuindo para o monitoramento do desenvolvimento educacional dos atletas ao longo
de sua trajetdria no Clube.

REUNIOES DE ORIENTACAO
Foram 7 reunides realizadas com os responsaveis dos atletas das categorias sub-10 a sub-14
ATIVIDADES SOCIOEDUCATIVAS

FORAM REALIZADAS 18 AGOES SOCIOEDUCATIVAS ABORDANDO 15 TEMAS:

Violéncia Contra a Mulher Culturas Indigenas
Racismo Bullying
Xenofobia Educacao Sexual
Anticapacitismo Redes Sociais
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Jornalismo Esportivo ACOES 2025

Capoeira e Suas Raizes .
Palestra | Redes Sociais

Migracao Segura
2 J Experiéncia | Museu das culturas indigenas

Respeito ao Corpo . .
ESPN | Jornalismo esportivo

Pascoa e Seus Valores o
Palestra | Violéncia contra a mulher

Antidopagem
BED Experiéncia | Museu Afro

Primeiros Socorros e Brigada de Incéndio

Experiéncia | Museu da Imigracdo
(Alojados) 2 LI

CERTIFICADO DE CLUBE FORMADOR

A Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF) concede o Certificado de Clube Formador (CCF) as instituicbes que
atendem aos requisitos estabelecidos para a formacao de atletas nas categorias de base. A certificagao reconhece
a estrutura e os processos adotados pelo Palmeiras no desenvolvimento de jovens atletas, contemplando aspectos
relacionados a formacao esportiva, educacional, assisténcia médica, acompanhamento multidisciplinar e suporte
ao desenvolvimento dos jogadores.

Infraestrutura adequada

Equipe técnica qualificada

Assisténcia médica e educacional

Ambiente sequro e estruturado para o desenvolvimento esportivo

ACADEMIA DE FUTEBOL PALMEIRAS

A Academia de Futebol Palmeiras é a rede oficial de escolas
de futebol da Sociedade Esportiva Palmeiras, com atuagao
voltada ao desenvolvimento esportivo e a formacao de criangas

ACADEMIA e adolescentes por meio da pratica do futebol.

EBOL

A OFICIA A iniciativa busca promover o aprendizado técnico e o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao esporte,
integrando aspectos educacionais, comportamentais e de

convivéncia ao processo de formacao dos participantes.

No émbito esportivo, a metodologia adotada segue diretrizes
alinhadas ao modelo de jogo e a identidade do Clube, com
foco no desenvolvimento técnico, tatico, fisico e psicologico
dos alunos, respeitando as diferentes fases de aprendizado e
evolugao esportiva.

Os treinamentos sao organizados de acordo com o0s niveis
de desenvolvimento dos  participantes, combinando
referéncias do modelo de formagao do Palmeiras com praticas
contemporéaneas voltadas a formagao esportiva de criangas e
adolescentes.
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A SEP compreende sua estrutura operacional como um elemento relevante para o desenvolvimento de suas atividades
esportivas, administrativas e sociais, buscando oferecer condigdes adequadas para atletas, associados, torcedores
e demais publicos que se relacionam com o Clube.

AD LONGO DE 2025, 0 PALMEIRAS DEU CONTINUIDADE AGS INVESTIMENTOS VOLTADOS A
QUALIFICAGAD DE SEUS ATIVOS OPERACIONAIS, A MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E AO
FORTALECIMENTO DE PRATICAS RELACIONADAS A EFICIENCIA OPERACIONAL E AO USO
RESPONSAVEL DE RECURSOS.

Os centros operacionais da SEP sao estruturados para apoiar a execucao das atividades do Clube e proporcionar
experiéncias alinhadas as necessidades de seus publicos, integrando funcionalidade, suporte operacional e evolugao
continua de suas estruturas.

A SEP POSSUI OPERAGOES EM 3 CIDADES NO ESTADO DE SAO PAULO:

SAO PAULO

Clube Social

Sede Administrativa

Academia | (CT Futebol Profissional)
Arena Allianz Parque

Clube de Campo

GUARULHOS: ACADEMIA 11 (CT CATEGORIAS DE BASE)

VINHEDO: SEDE DO FUTEBOL FEMININO

A sede das Palestrinas esta localizada em Vinhedo, a 80 km
de Sdo Paulo. O time feminino conta com uma estrutura
profissional para o treinamento no Estadio Municipal Nelo
Bracalente.

A SEP reconhece a importancia de manter ambientes
adequados, seguros e funcionais para seus associados
e publicos que frequentam suas dependéncias. Nesse
contexto, ao longo de 2025, o Clube realizou melhorias e
manutengoes voltadas a conservagao e qualificagao de
sua infraestrutura, incluindo intervencées em pintura,
iluminacao, equipamentos, instalagoes e areas comuns,
além de servigos de limpeza e reparos realizados nas
diferentes unidades operacionais.

Sede das Palestrinas - Vinhedo
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A ESTRUTURA DO CLUBE CONTA COM:
PARQUE AQUATICO CREFISA

0 complexo aquatico do Palmeiras disponibiliza aos s6cios um complexo de piscinas para a pratica de diversas
atividades aquaticas, sejam elas esportivas ou de lazer, além de vestiarios e lanchonete.

PREDIO POLIESPORTIVO

Conta com um moderno ginasio com capacidade para até 1500 espectadores, quadra de futebol society, quadra
de basquete, quadras poliesportivas e um rinque de hoquei in line e patinacéo.

PREDIO MULTIUSO

O prédio ponibiliza salas de musculagao, ginastica e fitness, salas de dancas e demais atividades artisticas e
culturais, tatames para pratica de judo, karaté, aikidé e taekwondo, academia de boxe, area para pratica de ténis
de mesa e futebol de mesa e espaco para treinamento de ginasticas aerobica esportiva, artistica e acrobatica.

RESTAURANTE JARDIM SUSPENSO

Situado no quinto andar do Prédio Multiuso, o Restaurante Jardim Suspenso proporciona um ambiente espagoso
e elegante para o almogo dos associados. Além disso, o local é palco de diversos eventos, festas e jantares
tematicos organizados pelo Clube.

TERRAGCO PALESTRA ITALIA

Localizado no sexto andar do Prédio Multiuso, o espaco oferece momentos de lazer entre pessoas especiais em
um ambiente de restaurante aconchegante e descontraido.

LANCHONETE CAFE 1914

No andar térreo, a lanchonete é o espaco ideal para momentos intimistas e pausas no dia a dia dos associados
para desfrutar de um café ou lanche.

PARQUINHO INFANTIL
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0 Parquinho do Palmeiras é o coragao da diversao para as criangas no clube. Com escorregadores, gangorras,
balancos, mini escalada, quadras de futsal e de areia, entre outros brinquedos, criangas de todas as idades podem
desfrutar de momentos de lazer. Nos fins de semana e feriados, apresentagcées musicais e atragcoes especiais
proporcionam ainda mais diversao.

ESPACO GOURMET

0 espacgo oferece um ambiente aconchegante com capacidade para cerca de 80 pessoas. Podem ser realizados
eventos, festa de aniversarios e confraternizacdes.

BRINQUEDOTECA

Com capacidade para cerca de 30 criancas, o espaco atende idades de 0 a 9 anos proporcionando um local seguro
para o desenvolvimento da linguagem, expressao, interagao social, lazer e diversao. Além de atividades ludicas, os
monitores também promovem oficinas de construcao de brinquedos e artes.

DEPARTAMENTO DE TENIS

Palmeiras conta agora com uma completa estrutura com cinco quadras de saibro e dois pareddes, também de
saibro, nas dependéncias do clube social, além de uma de piso rapido.

Em 2025, o clube social passou por uma série de melhorias significativas com o objetivo de proporcionar mais

conforto, sequranca e qualidade de vida aos seus frequentadores. Entre as principais intervencdes realizadas,
destacam-se a revitalizagao das areas comuns, com pintura, manutengao estrutural e modernizagao dos espagos,
tornando o ambiente mais agradavel e acolhedor.

Além disso, foram implementadas melhorias nas areas de lazer, incluindo a reforma de quadras esportivas,
manutencao das piscinas e criacao de novos espagos de convivéncia, incentivando a integragao entre os associados.
A infraestrutura também foi aprimorada, com ajustes nos sistemas elétrico e hidraulico, garantindo maior eficiéncia
e seguranca. Outro ponto importante foi a atencao a acessibilidade e organizacao do espaco, com adequagdes que
facilitam a circulacao e o uso das dependéncias por todos os publicos. Essas agoes refletem o compromisso da
gestao em manter o clube atualizado, funcional e alinhado as necessidades dos seus usuarios.
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ARENA ALLIANZ PARQUE

Av. Francisco Matarazzo, 1705 - Aqua Branca, Sao Paulo/SP - CEP 05001-200
Capacidade: 43.713 pessoas em jogos e 55 mil em shows

Dimensodes do campo: 105m x 68m

ESTRUTURA:

43.713 cadeiras cobertas

25.395 no anel inferior

3.430 nos dois andares intermediarios

178 camarotes privativos de 12 a 21 lugares cada

14.888 no anel superior

Dois vestiarios para as equipes (um com 355 m? e o outro com 270 m?)

Vestiario exclusivo para arbitros

7 salas de apoio, lounge de acesso VIP e central de midia para dezenas de jornalistas.
Cozinha central de 1.500 m?

10 cozinhas de apoio com servico de buffet

Estacionamento coberto para até 2.000 carros, com vagas exclusivas para motocicletas e bicicletario.

Camarote Fanzone Experience, um espago de confraternizagao estilizado para a torcida palmeirense, com
capacidade para 500 pessoas;

Parque Mirante, area de eventos na cobertura com uma area de bastidores mais intimista, vista ao campo, bar,
palco, e drea ao ar livre;

Base Coworking, area de locagao de estagdes de trabalho colaborativa.
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ACADEMIA1

Av. Marqués de S&o Vicente, 2650 - Agua Branca, Sao Paulo/SP - CEP 05036-040
De portas abertas desde 1991, a Academia de Futebol 1- € o centro de treinamento do elenco profissional do Verdao.

O espacgo conta com o Complexo Técnico Patrono Luigi Cervo e o Centro Crefisa Capitdo Adalberto Mendes,
além dos prédios que abrigam a Presidéncia, a Vice-Presidéncia, a Comunicacao, o Marketing, o Transporte, a
Manutencao e outras areas de servigo.

COMPLEXO TECNICO PATRONO LUIGI CERVO

2 vestiarios

Vestiario Sao Marcos, batizado em reveréncia ao jogador que por mais tempo frequentou a Academia de Futebol
(20 anos), 39 armarios, 152 m?, Sala de massagem, Area de banho e uma espagosa rouparia.

Vestiario Pratas da Casa

28 armarios, Area de banho, Sala de reunido, Sala do treinador, Sala da comissao técnica, Sala de analise de
desempenho, Trés campos com medidas oficiais (sendo um de grama artificial), 1 minicampo, 1 caixa de areia para
exercicios fisicos.

CENTRO CREFISA CAPITAO ADALBERTO MENDES

0 Centro Crefisa Capitao Adalberto Mendes € um simbolo de inovagao e qualidade no pais. Com trés andares, o
edificio proporciona uma infraestrutura completa para a rotina de atletas e profissionais da Academia de Futebol,
além de ser utilizado como espaco de concentracao antes das partidas.

NUCLEO DE SAUDE E PERFORMANCE COM UMA ESTRUTURA QUE CONTA COM:

f% CONSULTORIO MEDICO %5 ENFERMAGEM

" ODONTOLOGIA

1000
' PODOLOGIA

$¢  FISIOTERAPIA ‘V’i ESTETICA

§ FISIOLOGIA S~ TRES PISCINAS PARA TRABALHOS REGENERATIVOS

RADIOLOGIA HIDROMASSAGEM

{[}={]» ACADEMIA DE MUSCULACAO

@ NuTRIGAO

@ PSICOLOGIA
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Ao longo de 2025, o Palmeiras realizou melhorias relevantes na Academia de Futebol |, com foco na qualificagao
dos espacos, na reorganizagao das areas e no aprimoramento das condigdes operacionais que suportam o dia a
dia do futebol profissional.

As intervengdes contemplaram a reestruturagao de ambientes administrativos e esportivos, com destaque para
a revitalizagao do segundo andar, que passou a concentrar o departamento de futebol, reunindo areas como
diretoria, geréncias, registro, juridico e administrativo em um espaco integrado, adequado as necessidades
operacionais.

Na area térrea, o antigo departamento de futebol foi transformado em um espaco dedicado ao recovery dos
atletas, voltado a recuperagao fisica e ao bem-estar, ampliando as condi¢oes de suporte as rotinas esportivas.
Também foram realizadas melhorias em areas de convivéncia e apoio, incluindo a reestruturacao do refeitério,
gue passou a contar com gestao propria, além da atualizagao da recepcao e dos ambientes internos, com novo
layout e aprimoramento da comunicagao visual do complexo.

AS MELHORIAS TAMBEM ENVOLVERAM A QUALIFICACAQ DA INFRAESTRUTURA
FSPORTIVA E DE SUPORTE, COM A MODERNIZAGAO DE ESPAGOS OPERACIONAIS,
A CRIAGAO DE DORMITORIOS DE APOIO, A ATUALIZAGAO DAS AREAS DESTINADAS
AS EQUIPES DE COMUNICACAQ E MARKETING, E A IMPLANTAGAO DE NOVOS
RECURSOS VOLTADOS AQ BEM-ESTAR DOS ATLETAS, COMO A AMPLIAGAO DA
ESTRUTURA DE SAUNA SECA.

Adicionalmente, foram realizados investimentos em infraestrutura, incluindo a instalacao de reservatorios de
agua para melhoria das condicoes de irrigagao dos campos e suporte a iniciativas futuras de captacao de agua
pluvial, bem como a reforma do campo sintético, contribuindo para a manutencao das condicdes adequadas de
treinamento.

Essas iniciativas reforcam a busca continua por melhoria das condicdes operacionais e de infraestrutura,
contribuindo para a organizagao das atividades e para o suporte as rotinas do futebol.
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CLUBE DE CAMPO

Avenida Professor Hermann Von lhering, n2 6300, Parelheiros - Sdo Paulo - SP - CEP 04870-423

LOCALIZADO AS MARGENS DA REPRESA DE GUARAPIRANGA, NO BAIRRO DE
PARELHEIROS, ZONA SUL DE SAQ PAULO (SP), 0 CLUBE DE CAMPO DA SOCIEDADE
FSPORTIVA PALMEIRAS PROPORCIONA UM AMBIENTE TRANQUILO E AGRADAVEL,
ALIADO A SERVICOS DE EXCELENCIA PARA O CONFORTO E LAZER DOS

ASSOCIADOS E SEUS CONVIDADOS.

SUA ESTRUTURA OFERECE:

Campos de futebol em diferentes dimensoes,
Quadras poliesportivas
Quadras de ténis

Piscinas

Parque de recreacgao infantil
Salao de jogos

Salao de festas

Restaurante

Quiosques com churrasqueiras
Capela

Ambulatério médico

Vestiarios com armarios
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GUARULHOS

ACADEMIA I

Rodovia Ayrton Senna, km 15,5 (sentido interior - capital), Vila Santo Henrique - Guarulhos-SP

A ACADEMIA DE FUTEBOL 2, EM GUARULHOS (SP), E DE USO EXCLUSIVO DAS
CATEGORIAS DE BASE DO PALMEIRAS. O CENTRO DE TREINAMENTO FICA
DENTRO DO PARQUE ECOLOGICO DO TIETE E TEM MAIS DE 45 MIL M2 DE
AREA.

A ESTRUTURA CONTA COM:

5 Campos (dois deles sdo homologados pelos pardmetros da FIFA (105m x 68m), sendo um deles com grama
natural e outro de grama sintética)

Campo de terra

4 vestiarios

Campo especifico para preparagao de goleiros

Campo society

Academia de ginastica e musculagao (com area reservada a treinos funcionais)
Salas de fisioterapia e fisiologia

Departamento médico

Refeitorio para funcionarios

Local especifico para os pais assistirem aos treinos.

Alojamento - Hotel Ibis Styles Barra Funda

Equipes de Inspetoria, Servigo Social e Pedagogia 24 horas a disposicao dos atletas
Alimentagao para os atletas no hotel

Estrutura do hotel disponivel para os atletas
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0 Palmeiras seguira conduzindo sua trajetéria com ambigado, responsabilidade e compromisso com a alta
performance, mantendo como prioridade a busca por resultados consistentes dentro e fora de campo. Em
um ambiente cada vez mais competitivo e em constante transformacao, o Clube reforca sua conviccao de que a

exceléncia na gestao é condicao essencial para sustentar conquistas e garantir a sua evolugao no longo prazo.

Nossa atuagao continuara orientada pelo fortalecimento de um modelo de gestao profissionalizado, disciplinado
e integrado, capaz de equilibrar competitividade esportiva com solidez institucional e econémico-financeira.
Seguiremos investindo de forma responsavel em nossas estruturas, em nossos atletas e em nossas pessoas,
entendendo que o desenvolvimento continuo é parte fundamental da construgcao de um Palmeiras cada vez mais
preparado para os desafios do futuro.

Também permaneceremos ampliando a conexao com a nossa torcida, que é a esséncia do Clube e a forca que
sustenta a nossa historia. Por meio de iniciativas de relacionamento, inovagao e transformacao digital, o Palmeiras
buscara estar cada vez mais presente no dia a dia dos palmeirenses, fortalecendo vinculos e construindo
experiéncias que traduzam o orgulho de fazer parte da Nacao Alviverde.

Ao mesmo tempo, manteremos nosso compromisso com a evolugao institucional, o fortalecimento da governanga
e a adogao de praticas alinhadas as melhores referéncias de gestao. Acreditamos que a consisténcia das nossas
decisoes, aliada a capacidade de adaptacao, sera determinante para sustentar o crescimento do Clube e ampliar
sua relevancia no cenario esportivo e organizacional.

SEGUIREMOS TRABALHANDO PARA QUE 0 PALMEIRAS CONTINUE SENDO
PROTAGONISTA, DENTRO E FORA DE CAMPO, HONRANDO SUA HISTORIA
E CONSTRUINDO, COM RESPONSABILIDADE E VISAO DE FUTURO, 0S
PROXIMOS CAPITULOS DE UMA TRAJETORIA MARCADA POR CONQUISTAS,
SOLIDEZ E TRANSFORMACAD.
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

ATIVO NOTAS | 2025 2024 | PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO NOTAS | 2025 2024
[CIRCULANTE | 346789 599130 JCIRCULANTE | 653312 750.844]
Caixaeequivalentesdecaixa 2.1.4 18.371 38.363  Fornecedores 1.907 1.325
Créditos a receber 215 174484  273.866 Empréstimos e financiamentos 2110 234 39759
Outros créditos 14115 1.208 Contasa pagar 2.1 385.305 336.956
Estoques 4.61 3.405  Direitos de Imagem/Luvas a pagar 2192 55.449 37.968
Despesas antecipadas 21.6 35.658 272.288  Obrigacoes trabalhistas e encargos sociais 50.928 34.349

Obrigacoes tributarias 39.356 19496

Impostos parcelados 2112 14.543 14.841

Antecipacéo de contratos 2.1.13 105.590 266.150

m
Creéditos a receber 215 69.125 47.022 Luvas a pagar 2192 66.465 39.270
Depésitos judiciais 217 18.903 13474 Impostos parcelados 2112 71.870 78.756
Imobilizado 218 747204  756.192  Contasapagar 21n 385.853 217749
Intangivel 219 971570  345.713  Antecipagao de contratos 2113 347.340 366.726
Provisao para contingéncias 2114 59.773 31.603
TOTAL DO PASSIVO

(CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE) R
[ PATRIMONIOLiQUIDO | 568.978  276.583
Superavits acumulados 276.583 78.400

198.183

Superavit do exercicio 292.395
TOTAL DO ATIVO | 2153.591| 1.761.531 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO | 2153591 1.761.531]

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

Futebol Futebol Futebol C;L;l:e z::::l Total Ffl,jte,b ol I Futebol Fu;ebol (:uel;e :::2:'
profissional | feminino | debase P protissional | ¢o minino S50 P
amadores (Reapresentado) (Reapresentado) | amadores

RECEITAS OPERACIONAIS mmm 14,819 m
Direitos de transmissao 2115 178 823 1.261 - 180.084 170.301 170 888
Publicidade e patrocinio 2116 201.875 322 - 1.201 203.398 124131 18.376 223 246 142.976
Arrecadagao de jogos 2117 67.21 19 - - 67.230 52.647 158 - - 52.805
Sacio torcedor Avanti 2118 73.614 - - - 73.614 74192 - - - 74192
Incentivos fiscais e outros 2.379 591 25 130 3125 1.285 - 195 374 1.854
Premiagdes 2119 315.484 3.461 - - 318.945 61.990 1.339 - - 63.329
Arrecadagao social 21.20 - - - 71100 71100 - - - 67.659 67.659
Licenciamentos da marca e franquias 21.21 33.443 15 - - 33.458 36.634 - - - 36.634
Departamentos amadores - - - 899 899 - - - 792 792
QOutras receitas 2.1.22 577.627 26. 230 72. 769 676. 633 427. 839 14. 401 153. 841 596.252
mm
Pessoal e encargos sociais 21.23 (419192) (15.624) (42 380) (48 633) (525 829) (319 790) (12. 382) (29. 563) (29 396) (391 131)
Despesas com direito de imagem 219.2 (110.963) (1.012) (1.868) - (113.843) (84.853) (640) (1.800) - (87.293)
Despesas com jogos (51.166) (741) (1.969) (46) (63.922) (27.651) (769) (1.778) - (30.198)
Despesas socio torcedor Avanti (6.982) - - - (6.982) (5.794) - - - (5.794)
Despesas gerais e administrativas 21.24 (123.056) (7623)  (25.351) (35.465) (191.495) (158.331) (4.014) (16.802) (24141 (203.288)
Depreciagdo e amortizagao (7.392) (127) (505) (1.934) (19.958) (7412) (127) (430) (10.925) (18.894)

Amortizagdo - direitos de atletas

RSO 219 (225.391) (416) (2.362) - (228169) (105.085) (267) (2.228) - (107.580)

e comissdo técnica
Gastos com comissdes, atletas e baixas 21.25 (91 77]) - (14.408) - (106.179) (72.404) - (16.140) - (88.544)
SUPERAVIT (DEFICIT) OPERACIONAL (62.588) 50.021 382.109 167.699 (53.922) 158. 450 274. 639
m-m-m
Receitas financeiras 153.098 120 1.230 125 154.573 93.540 304 81 93 932

Despesas financeiras (240.982) (283) (813) (2.209) (244.287) (165.400) (22) (1.408) (3.558) (170.388)

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 326.659 I d . 292.395 y o J 154.973

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

SUPERAVIT DO EXERCICIO

[ 2025 | 2024 |
292,395

QOutros resultados abrangentes do exercicio -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 292.395 198.183

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31DE

DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)
Patrimonio Social

120.653

Absorgao do superavit pelo patrimdnio social 8.525 (8.525) -
Ajuste ITG 2003 (R2) (50.778) - (50.778)
Superavit do exercicio - 198.183 198.183
Absorcao do superavit pelo patriménio social 198.183 (198.183) -
Superdvit do exercicio - 292.395 292.395
[SALDOEMS3|DEDEZEMBRODEZ202S | omsss|  zop39s|  sees7s]

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXO0S DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

| DASATIVIDADESOPERACIONAS | 2025 | 2024 |

| SUPERAVITDOEXERCICIO | 292395 198183

AJUSTES PARA CONCILIAR 0 RESULTADO AS DISPONIBILIDADES GERADAS (CONSUMIDAS) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Depreciacao e amortizagao 19.958 18.894
Amortizacgao - direitos de atletas e comissao técnica 228.169 107.580
Amortizacao - direito de uso em contas operacionais 9.467 3.305
Valor residual de bens baixados 3.340 1.654
Baixas de atletas do futebol 70.449 80.945
Reversao (Perdas) estimadas para crédito de liquidag&o duvidosa (3.320) 69.464
Contingéncias liquidas 29.278 5.501
Adicao de provisao de perdas de atletas - 2.548
Estoques (758) 2.601
Encargos financeiros provisionados 891 5.029

Receitas amortizadas - Estadio (Allianz Parque) (19.387) (19.387)
REDUGAO (AUMENTO) DE ATIVOS 308.893 (519.583)
Créditos a receber (Circulante e Nao Circulante) 80.599 (260.727)
Outros créditos (2.907) (6.403)
Despesas antecipadas 236.630 (250.779)
Depositos judiciais (5.429) (1.674)
AUMENTO DE PASSIVOS 129.299 426.386
Fornecedores 582 (811
Contas a pagar (Circulante e Nao Circulante) 215.345 246.019
Direitos imagem/luvas a pagar (Circulante e Nao Circulante) 44.676 21.675
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais a pagar 16.579 (3.890)
Obrigacgdes tributarias 19.860 4.134
Impostos parcelados (7.184) 63.365
Antecipacéo de contratos (160.559) 95.694
mm
Aquisigdes de bens do ativo imobilizado (23.578) (78.723)
Aquisigdes do intangivel (softwares) (730) (129)
Contratos de luvas (103.153) (26.826)
Aquisigdes de atletas profissionais (820.791) (185.454)
Comissdes - (4.705)
Captagao de empréstimos e financiamentos 1.045 79718
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos (principal) (40.461) (113.097)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos (1.000) (4.698)
Amortizagdes de partes relacionadas (principal) - (15.521)
Juros pagos - partes relacionadas - (9.450)
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio 18.371 38.363

14128

Saldo de cixa e equivalente no inicio do exercicio 38.363
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 80.008 24.235

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2.1. NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE
DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS mil, exceto
quando indicado de outra forma)

2.1.1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Sociedade Esportiva Palmeiras (Clube) tem sua sede
social e administrativa na Rua Palestra Italia n? 214, bairro
de Perdizes, Sao Paulo - SP. Foi fundada em 26 de agosto
de 1.914, sendo entidade civil sem fins econémicos e
com personalidade juridica propria tendo por objetivos
principais cultivar, praticar e desenvolver atividades
sociais, educacionais, esportivas tendo o futebol como

principal bandeira.

0 Clube ¢ organizado por quatro poderes sendo: (i) A
Assembleia Geral - AG, composta por todos os associados
do Clube (maiores de 18 anos e no gozo dos direitos
associativos); (ii) Conselho Deliberativo - CD, possui
300 vagas, porém atualmente é composto por 296
membros, sendo 175 membros eleitos pelos associados
e 121 membros vitalicios; (iii) Conselho de Orientagdo e
Fiscalizacao - COF, cuja finalidade principal é orientar
e fiscalizar as contas, cabendo-lhe também opinar
quanto as informagdes financeiras que serao remetidas
ao Conselho Deliberativo; (iv) A Diretoria, composta
pela Presidente, Vice-Presidentes e Diretores de
departamentos.

0 quarto ano da Diretoria presidida por Leila Pereira
(reeleita para o triénio 2025/2027) continuou mantendo,
em linhas gerais, o mesmo plano de melhoria e
desenvolvimento da gestao dos departamentos. Além
disso, a maioria dos profissionais se manteve em suas
posicoes, fazendo com que a linha de pensamento
permanecesse a mesma. Dentre as diversas acodes

executadas, destacamos as principais:

> NOVOS CONTRATOS DE PATROCINIOS E PARCEIROS

Em 2025, o Clube assinou novos contratos com
patrocinadores para o futebol masculino, feminino e
categoria de base, dentre eles SPORTINGBET, SIL (fios e
cabos elétricos), CIMED, etc.

> CONTRATO DE TRANSMISSAO DE TV ABERTA E PPV

Em 2025, o Clube manteve os contratos de transmissao da
TV Aberta, Fechada e Streaming do Campeonato Paulista.
Em relacdo ao campeonato brasileiro, passou a vigorar o
novo contrato de transmissao de TV Aberta, TV Fechada e
PPV com a LIBRA (temporadas de 2025 a 2029).

> CAPACIDADE DE INVESTIMENTO NO FUTEBOL

Em 2025, o futebol masculino encarou um calendario
histérico com a participacao da primeira edicao da
Copa do Mundo de Clubes organizada pela FIFA. Em
razao disso, a temporada foi intensa e exigiu reforgos de
novos atletas no elenco para lidar com essa demanda. Ao
mesmo tempo, o Clube manteve a filosofia de valorizagao
e aproveitamento dos jogadores formados na base,
resultando em um elenco qualificado e preparado para
as competicoes da temporada. No futebol feminino,
o Clube manteve a filosofia de montar um elenco
qualificado e preparado para as competicGes. Para
isso, foram realizados investimentos em infraestrutura
e contratacOes pontuais de atletas, o que resultou em
um grupo ainda mais capacitado para os desafios da
temporada.

> VENDA DE ATLETAS

Com objetivo de manter a capacidade de investimento
em seu “core business’ (futebol), o Clube com sua
filosofia de valorizacao e aproveitamento dos jogadores
formados na base, consolidou-se como referéncia
mundial na formagao e negociacdao de talentos,
impulsionando a negociagao de atletas da base, como
Vitor Reis e Thalys Henrique. No ano de 2025, foi realizada
a transferéncia definitiva do Estevao para o Chelsea e
reconhecida na rubrica “Outras Receitas” (nota 2.1.22
“Negociagoes de atletas”).

> CONTINUIDADE DA POLITICA DE DIVERSIFICAGAO
DAS RECEITAS

Assim como em anos anteriores, o Clube continuou
buscando evitar a concentragao da receita em uma unica

fonte.
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> MANUTENGAO E MELHORIAS DOS PROCESSOS E
CONTROLES

As principais medidas adotadas em 2025 foram:
(i) Implantacdo de Sistema Operacional de Trabalho
(Work 0S): Adocao de plataforma em nuvem (Monday)
que permite as equipes criarem fluxos de trabalho
personalizados, gerenciar projetos e automatizar
processos sem codificagao. A ferramenta facilita a
organizacao de tarefas, a colaboracdo em tempo real
e a integracdo com o ecossistema SEP; (ii) Gestdo
do Ciclo de Vida de Contratos (CLM): Implantacdo do
software DocuSign CLM nos processos de Suprimentos,
orquestrando fluxos de aprovacao, gestao contratual e
a integracao automatica de parcelas no sistema ERP;
(iii) Evolucdo do Controle Orgamentario: Transigao
da elaboracao por “conta contabil/valor" para “item/
quantidade”. Essa mudanga, fundamentada na
metodologia de orgamento base zero, contando com a
participacao colaborativa de todos os departamentos,
facilitando a identificagcao de gastos e otimizando a
gestdo de despesas e custos; (iv) Estruturacdo do
Almoxarifado Central: Implantacdao de processos
voltados a eficiéncia na aquisigao de servigos e insumos,
com foco na otimizacao de custos e na reducao do
lead time de compras; (v) Modernizagcdo da Intranet:
Melhoria nos processos de entrada de dados para
diversas ferramentas do ecossistema SEP, propiciando
maior abrangéncia e engajamento dos colaboradores;
(vi) Melhoria da Gestdo de Despesas com Viagens:
Centralizacdo dos gastos recorrentes e operacionais
relacionados a viagens, como adiantamentos e
prestagbes de contas, por meio de solugbes de
pagamento estruturadas com regras definidas, limites
de utilizagao, mecanismos de prestacao de contas e
integracao direta aos sistemas financeiros. Com um
ambiente mais moderno e seguro, o Clube mantém-se
na vanguarda tecnoldgica, revertendo esses avangos
em maior produtividade, profissionalismo, gestao e
governanga.

2.1.2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1.2.1. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

As demonstragoes financeiras foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a

legislagao societaria, os pronunciamentos, orientagdes
e interpretagcdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, especificas para
entidades desportivas (ITG 2003 (R2)) e aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)). A emisséo
destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela
administracao do Clube em 30 de janeiro de 2026.

2.1.2.2. BASE DE MENSURAGAO

As demonstracdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e
ajustadas, quando requerido, para refletir o valor justo de
certos ativos e passivos.

2.1.2.3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE
APRESENTAGAO

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao
mensurados usando moeda do principal ambiente
econémico no qual o Clube atua, o Real (moeda funcional), e
sdo apresentadas em milhares de Reais (RS mil).

2.1.2.4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A preparacao dessas demonstracdes financeiras
requer que a administracdo utilize de julgamento na
determinagdo e no registro de certas estimativas
contabeis para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacoes, revisando as anualmente. A liquidacao
das transacoes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstragoes financeiras, em razao
das imprecisoes inerentes ao processo de determinagao
das estimativas. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas abaixo:

2.1.2.4.1. PERDAS ESTIMADAS COM CREDITOS
DE LIQUIDACAO DUVIDOSA (PECLD)

As perdas estimadas em crédito de liquidagao duvidosa
sao constituidas nos casos em que nao existe expectativa
de recebimento do credor.
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2.1.2.4.2. PERDAS POR REDUGAO AO VALOR
RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FI-
NANCEIROS

Ao término de cada exercicio social, o Clube revisa os
saldos de seus ativos nao financeiros com o objetivo de
identificar a existéncia de indicativos de que esses ativos
tenham sofrido reducao em seus valores de recuperagao
(valor de venda ou valor em uso). Na existéncia de
indicativos, a administracao estima a parcela do ativo
nao recuperavel e reconhece a perda, se aplicavel.

2.1.2.4.3. CONTINGENCIAS

As provisdes sao constituidas paratodasascontingéncias
classificadas como de perdas provaveis pelos assessores
juridicos do Clube cujos valores sao estimados com certo
grau de seguranca.

2.1.3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABEIS

As principais politicas contabeis adotadas na preparacao
destas demonstracdes financeiras estao descritas
a sequir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

2.1.3.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios
a vista e aplicagoes financeiras de curto prazo de alta
liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor.
Um investimento qualifica-se como equivalentes de
caixa somente quando tem vencimento de curto prazo,
por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da
aquisicao. Essas aplicagoes estao demonstradas ao
custo, acrescidos de rendimentos auferidos até a data do
balango e possui liquidez imediata.

2.1.3.2. CREDITOS A RECEBER

Os créditos a receber sao registrados e mantidos no
balanco pelo valor nominal representativos desses
créditos. A estimativa para perdas (impairment)
€@ constituida, quando necessaria, em montante
considerado suficiente pela administracao do Clube para
cobrir as provaveis perdas na realizagao desses créditos.
As receitas a realizar sao registradas a valores nominais

originados dos contratos firmados com terceiros e serao
apropriadas ao resultado de acordo com o prazo de

vigéncia dos respectivos contratos.

2.1.3.3. IMOBILIZADO

Esta demonstrado pelo custo de aquisicao ou construgao,
deduzido da depreciagcao acumulada e de qualquer perda
nao recuperavel. Os gastos incorridos com reparos
e manutencdo do imobilizado, quando representam
melhorias (aumento da capacidade instalada ou da
vida util), sdo capitalizados, enquanto os demais sdo
debitados ao resultado, respeitando-se o regime de
competéncia. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo sao incluidos na
demonstracao do resultado, no exercicio em que o ativo
foi baixado. A depreciacao € calculada pelo método linear
considerando-se as estimativas de vida util econémica
determinadas pela administragao mencionadas na nota
2.1.8.

2.1.3.4. INTANGIVEL

2.1.3.4.1. ATLETAS CONTRATADOS

Refere-se aos gastos relacionados com aquisigao
de direitos econémicos de atletas profissionais do
futebol, além dos gastos com atletas contratados
por empréstimos e as comissdes vinculadas a essas
operagoes. A amortizagao € calculada de acordo com o

prazo de vigéncia do contrato.

2.1.3.4.2. DIREITOS DE IMAGEM/LUVAS

Osvalores contratuais relativos aos direitos de exploragao
de imagem de atletas profissionais sdo reconhecidos
como despesa de acordo com o regime de competéncia.
Contudo, os valores contratuais relacionados as luvas
sao mantidos no ativo intangivel, passivos circulante e
nao circulante. O ativo intangivel € amortizado pelo prazo
do contrato, ja o passivo é baixado de acordo com os

pagamentos realizados.

PALMEIRAS | RELATORIO INTEGRADO 2025 85



2.1.3.5. PROVISOES PARA PERDAS POR IMPAIRMENT
EM ATIVOS NAO FINANCEIROS

Ao final de cada exercicio, a administracao revisa o
valor contabil liquido de seus ativos nao financeiros, tais
como imobilizado e intangivel, com o objetivo de avaliar
a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas atuais, que possam indicar deterioragao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo
foi constituida provisao para impairment relacionada
aos atletas contratados.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
constituida provisao para impairment relacionada aos
atletas contratados de RS 2.326 (nota 2.1.9.1) e Luvas de
RS 222 (nota 2.1.9.2).

2.1.3.6. PROVISOES

Provisbes sdo reconhecidas quando: (i) o Clube
tem uma obrigacao presente ou nao formalizada em
consequéncia de um evento passado; (ii) & provavel que
beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacao; (iii) o valor pode ser estimado com seguranga.
A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstragao do resultado.

Passivos contingentes: As provisbes para riscos
trabalhistas, tributario e civeis sao constituidas na medida
em que o Clube espera desembolsar fluxos de caixa.
Os processos judiciais sao provisionados quando as perdas
sao avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente sequranga. Quando a
expectativa de perda nestes processos € avaliada como
possivel, ndo ha provisao a ser realizada, porém, os valores
sao mensurados e divulgados em notas explicativas.

Ativos contingentes: Sao reconhecidos somente quando
ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis,
transitada em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativas,
guando existentes.

2.1.3.7. MOEDA ESTRANGEIRA

As transagcdes em moedas estrangeiras sao convertidas
para Reais (RS) utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transacdes, na qual os itens sao
remensurados e o0s correspondentes saldos sao
atualizados até a data do balango, sendo as variagoes
cambiais registradas na demonstragao do resultado.

2.1.3.8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Osempréstimossaoreconhecidos, inicialmente, pelovalor
justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos
de transagao. Em seguida, os empréstimos tomados sao
apresentados pelo custo amortizado, ou seja, acrescidos
de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido
(pré rata temporis), utilizando o método de taxa de juros
efetiva. Os ganhos e/ou perdas sao reconhecidas no
resultado do exercicio quando os passivos sao baixados,
bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros
efetiva.

2.1.3.9. APURAGAO DO RESULTADO, ATIVOS E
PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

As receitas e despesas sao apuradas pelo regime de
competéncia. Maiores detalhes sobre as praticas de
reconhecimento das receitas estdo descritos no item a
sequir. Os ativos circulantes e nao circulantes, quando
aplicavel, sao reduzidos, mediante provisao, aos seus
valores provaveis de realizacdo. Os passivos circulantes
e nao circulantes, quando aplicavel, incluem os encargos
incorridos.

2.1.3.10. RECONHECIMENTO DE RECEITAS

As receitas sao apresentadas de forma liquida em contas
especificas no resultado. As receitas sdo reconhecidas
na extensdao em que for provavel que beneficios
econémicos fluam para o Clube e quando podem ser
mensuradas de forma confiavel. Sao reconhecidas
quando as obrigagoes de performance sdao cumpridas,
em conformidade com a NBC TG 47 - Receitas de
Contratos com Clientes. As etapas de reconhecimento de
receitas contidas nesta norma compreendem: (i) quando
as partes do contrato aprovarem o contrato por escrito e
estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigagdes; (ii) quando for possivel identificar os direitos
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de cada parte em relagao aos bens ou servigos a serem
transferidos; (iii) quando for possivel identificar os
termos de pagamento; (iv) quando o contrato possuir
substancia comercial (ou seja, espera-se gue o risco,
a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da
entidade se modifiguem como resultado do contrato); e,
(v) quando for provavel receber a contraprestagdo a
qual tera direito em troca dos bens ou servigos que
serao transferidos ao cliente.

Dessa forma, as receitas sao registradas pelo valor que
reflete a expectativa que o Clube tem de receber em
contrapartida as cessoes de direitos e das negociagoes
realizadas junto a terceiros.

Uma receita nao é reconhecida quando ha incerteza
significativa na sua realizacao.

2.1.3.10.1. RECEITAS DE DIREITOS DE TRANSMISSAO,
PUBLICIDADE E PATROCINIO

As receitas oriundas de contrato de cessao onerosa de
direitos de transmissao de jogos, publicidade e patrocinio
estdo vinculadas a obrigacdo de performance e sao
reconhecidas ao longo do contrato, obedecendo o regime
de competéncia. Os recursos recebidos antecipadamente
relacionados a essas transagoes, bem como, luvas e outras
assemelhadas, sao reconhecidas nos passivos circulante
e nao circulante e reconhecidas linearmente, conforme
prazo estipulado em contrato celebrado entre as partes.

2.1.3.10.2. RECEITAS COM ARRECADAGAO DE JOGOS

Sao reconhecidas apos a realizagao de cada evento, com
base nas informacodes de valores arrecadados em cada jogo.

21.3.10.3. RECEITAS DE MECANISMO DE SOLIDARIEDADE

Decorrente do recebimento de um percentual destinado
de todos os valores pagos pelas transferéncias nacionais
e internacionais dos atletas ao clube que participou de
sua formacao, conforme previsto no Regulamento de
Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os
clubes formadores e de compensa-los financeiramente.
Considerando que os detalhes de cada transacao de
venda de direitos profissionais sobre atletas ndo sao de
conhecimento publico, o processo de solidariedade é

efetuado através da FIFA, que centraliza a captura das
informagdes junto aos clubes, calcula os montantes
devidos e informa aos clubes formadores. Nas
transferéncias nacionais, a responsabilidade recai sobre
os clubes envolvidos na transacao, cabendo a CBF fornecer
0 passaporte esportivo dos atletas para fins de calculo
pelos interessados. Portanto, somente neste momento
os valores passam a ser reconhecidos, mensuraveis e as
respectivas receitas reconhecidas.

2.1.3.10.4. RECEITAS COM ARRECADAGAO SOCIAL

A receita com associados € reconhecida pelo regime
de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
definidas pelo Clube.

2.1.3.10.5. RECEITAS COM SOCIO TORCEDOR AVANTI

A receita com associados é reconhecida pelo regime
de competéncia, de acordo com os planos definidos
pelo Clube.

2.1.3.11. NEGOCIAGAO DE ATLETAS

A transferéncia definitiva do atleta é reconhecida quando é
provavel gue os beneficios econdmicos futuros atribuiveis
sejam gerados em favor do Clube e que o controle
dos direitos federativos e riscos deste atleta sejam
efetivamente transferidos a outra entidade desportiva.
Geralmente estas transagdes ocorrem no mMesmMo
momento da assinatura dos contratos de alienagao dos
direitos econdmicos dos atletas, celebrados entre o Clube
e a parte adquirente e desde que todas as obrigacoes de
performance identificadas sejam atendidas.

A cessao temporéria de direitos profissionais de atletas
€ reconhecida no resultado do exercicio em fungao da
fluéncia do prazo do contrato de cessao temporaria, de
acordo com o regime de competéncia.

2.1.3.11.1. GANHOS COM NEGOCIAGAO DE ATLETAS

0 ganho referente a negociacgao de atletas é determinado
pela diferenca positiva entre o percentual que o Clube
tem direito sobre a venda bruta e o valor contabil baixado
do ativo intangivel. O registro do ganho é feito na rubrica
Outras Receitas (nota 2.1.22 - Negociacoes com atletas).
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2.1.3.11.2. PERDA COM NEGOCIAGAO DE ATLETAS

A perda referente a negociacao de atletas é determinada
pela diferenga negativa entre o percentual que o Clube
tem direito sobre a venda bruta e o valor contabil baixado
do ativo intangivel. O registro da perda é feito na rubrica
Gastos com comissdes, atletas e baixas (nota 2.1.25. -
Perda liquida - Negociagdes de Atletas).

2.1.3.12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Todos os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando o Clube se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

2.1.3.12.1. ATIVOS FINANCEIROS

No reconhecimento inicial das transagdes, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Para
definir a classificacao dos ativos financeiros de acordo
com a norma NBC TG 48/IFRS 9, o Clube avaliou 0 modelo
de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

O Clube baixa um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou se
encerram ou quando assume uma obrigacao de pagar
integralmente os fluxos de caixa recebidos.

Os ativos financeiros mantidos pelo Clube foram
classificados como custo amortizado - quando os ativos
financeiros mantidos pelo Clube sdo mantidos para
gerar fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor
do principal e juros, quando aplicavel, deduzidos de
qualquer reducao quanto a perda do valor recuperavel.
Sdo classificados nesses itens os saldos de caixa e
equivalentes de caixa, créditos a receber, outros ativos,
com as variagdes reconhecidas no resultado. Nenhuma
nova mensuragao de ativos financeiros foi realizada.

2.1.3.12.2. PASSIVOS FINANCEIROS NAO DERIVATIVOS

O Clube reconhece seus passivos financeiros inicialmente
na data em que sao originados e sao reconhecidos pelo
valor justo acrescidos de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Todos os outros passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual

0 Clube se torna uma parte das disposigoes contratuais
do instrumento. Apds o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

O Clube baixa um passivo financeiro quando tem suas
obrigagOes contratuais retiradas, canceladas ou pagas.
0 Clube possui passivos financeiros nao derivativos, tais
como: fornecedores, contas a pagar e empreéstimos.

2.1.3.12.3. COMPENSAGAO DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e
o valor liquido & apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, o Clube tenha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores e tenha a
intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.

2.1.3.12.4. OPERAGOES DE INSTRUMENTOS
FINANCEIROS DERIVATIVOS

0 Clube nao realizou operagoes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos e tampouco com propésito de

especulagao.

2.1.3.13. ISENCAO TRIBUTARIA

O Clube é uma associacao sem fins lucrativos que explora
o desporto em nivel profissional e goza de isencdes para
os seguintes tributos: (i) Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro (CSL)
(artigos n?167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda
aprovado pelo Decreto n? 3.000, de 26/03/99, e o artigo
n2 195 da Constituicao Federal); (ii) Contribuicdo sobre o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (Leis n®
9.718/98 e n210.833/03); (iii) Contribuicéo para o Programa
de Integragao Social (PIS) (pagamento da contribuigao
para o PIS calculada sobre a folha de salérios a aliquota
de 1% de acordo com a Lei n? 9.532/97); (iv) Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS) (recolhimento
da quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre
a folha de pagamento e 5% sobre a receita bruta); e,
(v) Imposto sobre Servico (ISS) exceto sobre a
receita de bilheteria que incide uma aliquota de 2%.
Todas as receitas de suas atividades sociais, ou mesmo o
superavit é utilizado na propria atividade da associagao.

PALMEIRAS | RELATORIO INTEGRADO 2025 88



Reforma tributaria do consumo (LC 214/25)

A Emenda Constitucional n?132/2023, promulgada em 20
de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de
tributagao sobre o consumo no Brasil, conhecida como
“Reforma Tributaria“. O novo sistema composto por dois
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS,
COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025 foi sancionada a Lei
Complementar (LC) n2 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) a
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS) e também o Imposto
Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo,
regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

As associacbes sem fins lucrativos voltadas as
atividades desportivas tendem a ser tributadas pelo IBS
e 0 CBS, com previsao de reducao de 60% da aliquota
geral que serd ainda definida (cogita-se em 28%).

Reducdo Linear de Incentivos - Lei Complementar
n2224/2025

Em principio, a Lei Complementar n2 224/2025 (LC 224),
regulamentada pelo Decreto n® 12.808/2025 (DEC 12808)
e da Instrucdo Normativa RFB n2 2.305/2025 (IN 2305),
trouxe a reducao linear de beneficios fiscais e a eventuais
reflexos em IRPJ, CSLL, PIS e Cofins, o que afetaria a
tributacao do IRPJ e COFINS.

Isso porque estao excluidas da reducao linear prevista
na LC 224 as hipéteses expressamente listadas no art.
49, 8892 como imunidades constitucionais e beneficio
fruido por pessoa juridica sem fins lucrativos, mais
especificamente as Organizacdées da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs - Lei n%s 9.790/99)
e Organizacdes Sociais (0S - Lei n? 9.637/98), néo
dispensados os clubes de futebol sob a forma de
associagoes sem fins lucrativos.

Embora a LC 224 tenha previsao de exclusao apenas para
OSCIP e OS, o material de “Perguntas e Respostas” divulgado
pela RFB em 26/01/2026 indicava que a reducao linear nao
se aplicaria a “associacOes civis sem fins lucrativos de
categoria profissional ou econémica’. Como essa orientacao

nao encontrava correspondéncia direta no texto da LC 224
ou da IN 2.305, nao nos parecia possivel afirmar, com toda
seguranca, o afastamento da reducao linear apenas com
base nesse documento, embora fosse a tendéncia.

No entanto, com a publicacao da Instrugao Normativa
RFB n22.307/2026 (IN 2.307), houve atualizagdo do Anexo
Unico com o rol de gastos tributarios discriminados
na Lei Orgamentaria Anual (LOA) sobre os quais nao
se aplica a reducgdo linear (art. 17), passando a constar
expressamente a hipotese de associacoes sem fins
lucrativos, no item 34, nos sequintes termos:

Entidades sem Fins Lucrativos - Associacao Civil

Isencao do Imposto de Renda, da CSLL, da COFINS para as
instituicoes de carater filantrépico, recreativo, cultural e
cientifico e as associacdes civis que prestem os servigos
para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a
disposicao do grupo de pessoas a que se destinam, sem
fins lucrativos, que atendam as exigéncias estabelecidas
em lei.

Na medida em que a SEP cumpre os requisitos do art. 15
da Lei n® 9.532/1997 (e correlatos), a IN 2.307 reforga a
posicao de que a reducao linear ndo deve incidir sobre o
“beneficio fiscal’ relacionado (isengéo de IRPJ e COFINS).

2.1.3.14. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS
APLICADOS PELA PRIMEIRA VEZ EM 2025

No melhor entendimento da administragao, as novas
normas e alteracées emitidas pelo CFC em 2025 nao
foram aplicaveis ao Clube ou nao trouxeram efeitos
significativos em suas demonstragdes financeiras.

2.1.3.15. REAPRESENTAGAO DOS VALORES
CORRESPONDENTES

As demonstragoes financeiras findas em 31 de dezembro
de 2024, originalmente emitidas em 31 de janeiro de
2025, estao sendo reapresentadas com o objetivo de
proporcionar melhor apresentagao e comparabilidade
dasinformagodes ora divulgadas. As alteracdes consistem
na reclassificagao dos valores anteriormente registrados
na rubrica ‘Receitas com negociacao de atletas’ para a
rubrica ‘Outras receitas.
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Desta forma, esta reclassificagao resultou em apenas
alteracdes de saldos entre as contas do grupo da receita,
nao havendo efeitos no superavit do exercicio, no
balango patrimonial e nas demais informacgdes contabeis
apresentadas originalmente para aquele exercicio. A
sequir, apresentamos, de forma sumaria, os efeitos desta
reclassificacdo ora comentada na demonstracdao do

resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2024 2024
publicado ajuste

1. CONTAS DE RECEITAS
OPERACIONAIS 1.207.361 - 1.207.361

1.1Negociagéao de atletas 440.349 (440.349)
1.2 Outras receitas 155.903  440.349 596.252

1.3 Demals_conjtas de receitas 611109 B 611109
operacionais

2. CONTAS DE DESPESAS
OPERACIONAIS (832.722) - (932.722)

3. RESULTADO FINANCEIRO (76.456) - (76.456)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 198.183 - 198.183

2.1.4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2025 2024

Caixa 251 403
Bancos conta movimento 47.777 35.204
Aplicagdes financeiras 70.343 2.756

a5 36363

Bancos conta movimento

Correspondem aos saldos de contas correntes mantidas

em diversas institui¢coes financeiras.

Aplicagées financeiras

Correspondem a aplicagoes em fundos de investimento
lastreados em titulos de renda fixa, demonstradas ao
custo e acrescidas de rendimentos auferidos pro rata
temporis até a data do encerramento dos exercicios, que
nao excedem ao seu valor de mercado ou de realizagao

e nao possuem prazos fixados para resgate, sendo,

portanto, de liquidez imediata. O rendimento é baseado
no CDI com a taxa de 2% a 15% a.a., variando conforme o

tempo que o recurso fica aplicado no banco.

2.1.5 CREDITOS A RECEBER
(CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

| Notss 2025 2026 |

Direitos de transmissao de jogos 2151 17.526 26.030
Negociagao de atletas 215.2 189.365  258.244
Outros valores a receber 2153 26.311 32.601
Patrocinio e licenciamentos 215.4 20.456 12.198
Manutengao social 2155 1.567 1.641

(-) PECLD 215.6 (11.616) (9.826)

cRouLante | musse] z73ses)

NAO CIRCULANTE 69.125 47.022

TOTAL 243.609 | 320.888

2.1.5.1. DIREITOS DE TRANSMISSAO DE JOGOS

0 saldo corresponde aos valores a receber decorrentes
da cessao dos direitos de captacao, fixacao, exibicdo e
transmissao dos sons e imagens de jogos incorridos até

o término do exercicio.

2.1.5.2. NEGOCIAGAO DE ATLETAS

DIREITOS COM ENTIDADES ____ Notas 2025 2024 |

Direitos com entidades nacionais (i) 69101 54.926
Direitos com entidades estrangeiras (i)  120.264 203.318

(i) Direitos com entidades nacionais

Em 2025 trata-se, substancialmente, de valores a
receber referente a venda de direitos econdmicos
de atletas para Atlético Mineiro SAF no montante de
R$ 28.293, Sport Clube Internacional no montante
de R$ 23.837 e Santos Futebol Clube no montante de
RS 8.716. Em 2024 trata-se, substancialmente, de valores
a receber referente a venda de direitos econémicos de
atletas para Atlético Mineiro SAF no montante de R$
16.091, Red Bull Bragantino no montante de RS 14.482 e
Sport Clube Internacional no montante de RS 13.623.
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(i) Direitos com entidades estrangeiras

DIREITOS
ENTIDADE ATLETA DESCRIGAO | 2025 | 2024

Club Atletico River Plate Anibal Moreno
Union Deportiva Almeria, Sad
Chelsea Football Club Limited
Major League Soccer L.L.C
Como 1907 Srl

National Women'S Soccer League

Thalys Henrique

Rafael Navarro Leal
Felipe Jack
Amanda Gutierres
Juventus Football Club Spa

Real Madrid Club de Futbol

Futebol Clube de Alverca - Futebol Sad
S.SlLazioS.P.A

Football Club Shakhtar Donetsk

Football Club Zenit Joint-Stock Company
Nottingham Forest Football Club

Club Atletico Boca Juniors

Futebol Clube do Porto

Deportivo Toluca Futbol Club, A.C.

Major League Soccer L.L.C
Portimonense Futebol Sad

TOTAL

Endrick

Pedro Bicalho

Arthur Victor Guimaraes

Miguel Angel Merentiel

Luan Garcia Teixeira

Estevao Willian Almeida de Oliveira Gongalves

Pedro Felipe de Jesus Gomes

Mauricio dos Santos Nascimento

Kevin Santos Lopes de Macedo

Danilo dos Santos de Oliveira

Gabriel Veron Fonseca de Souza

Anténio Carlos Cunha Capocasali Junior
Pedro Henrique de Oliveira Correira

Direitos Econémicos 37.233 -
Direitos Econdmicos 33.963 -
Direitos Econémicos 32.346  96.545
Direitos Econdmicos 8.419  14.449
Direitos Econémicos 3.882 -
Direitos Econdmicos 3.136 -
Direitos Federativos 2.151 917
Bonus/Performance 485 1.158
Direitos Econémicos 388 -
Mecanismo de Solidariedade 261 259
Direitos Econémicos - 32.181
Direitos Federativos - 24458
Direitos Econémicos - 12.872
Direitos Econémicos - 9.527
Direitos Econémicos - 6.436
Direitos Econémicos - 3.432
Direitos Econémicos - 682

Direitos Econémicos

- 402
120264203318

2.1.5.3. OUTROS VALORES A RECEBER

| Notas 2025 2024 |

Direito com Real Arenas (0] 10.829 6.908
Outros Créditos (i) 15.482 25.693

creuante [ zean| s
NdocrcuLawte | - es08)

TOTAL

(i) Direitos com Real Arenas Empreendimentos
Imobiliarios S.A. (“Real Arenas”)

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o saldo
corresponde aos valores a receber da Real Arenas
provenientes da Escritura Publica de Constituicao de
Direito Real de Superficie e Outras Avencgas, assinado
entre o Clube e a Real Arenas.

(ii) Outros créditos

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o valor
corresponde, substancialmente, ao saldo provisionado
de cartoes a receber referente a manutencao social,
arrecadacao de jogos e socio torcedor AVANTI.

2.1.5.4. PATROCINIOS E LICENCIAMENTOS

Trata-se de parcelas de patrocinios, publicidade
esportiva e licenciamentos, as quais serao liquidadas no
exercicio sequinte.

2.1.5.5. MANUTENGAO SOCIAL

Trata-se de taxas de manutencao social a receber.

2.1.5.6. PERDAS ESTIMADAS COM CREDITOS DE
LIQUIDACAO DUVIDOSA (PECLD)

Corresponde as perdas estimadas com créditos de
liguidacao duvidosa constituidas com base na analise da
administracao em montante considerado suficiente para
cobertura de potenciais perdas na realizagao dos créditos
a receber, considerando a situacao financeira de cada

credor. A movimentagao ocorrida nesta conta esta assim

| 2055 | 2024 |

demonstrada:

Adicoes (4.470)  (2.608)
(-) Reversdes 1150 72.337
(-) Reversdes entre contas patrimoniais 1.530 1.333

(156 |_(2.026)|

2.1.6. DESPESAS ANTECIPADAS

2025 | 2020 |

35.342 272131

316 157
|_35.658 272268
cRcuLanE | 3s.58| 272208
NAocRcuLanE | -]

Despesas a Realizar - Jogador

Operacionais

oL _______________ 3565 272208
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Despesas a Realizar - Jogador

Basicamente, a reducao apresentada em 2025 resultou
da transferéncia para a rubrica ativo intangivel do custo
de aquisicao dos atletas Paulo Henrique e Facundo, no
montante de RS 252.012 (nota 2.1.9.1), em decorréncia
dos registros finais na CBF e do inicio da vigéncia dos
respectivos contratos, além do reconhecimento em
despesa de comissao referente ao atleta Estevao, no
valor de R$ 15.318. Do saldo apresentado em 2025,
RS 26.160 correspondem a aquisicdo de direitos
econémicos e a comissdo relativa a transferéncia
definitiva do atleta Bruno Fuchs, e RS 4.200 referem-se
a comissao pela renovagao contratual, valores que serao
reconhecidos no ativo intangivel em 2026.

Do montante apresentado no ano de 2024, RS 162.100
refere-se ao custo de aquisicao do atleta Paulo Henrique
Sampaio Filho, R$ 89.912 ao custo de aquisigdo do atleta
Facundo Daniel Torres Pérez, que serdo transferidos
para ativo intangivel no momento do registro junto a

CBF, sendo reconhecidas no exercicio seguinte, mais
R$ 15.318 comissao referente a transferéncia definitiva
do atleta Estevao Willian Almeida de Oliveira Gongalves
para Chelsea.

2.1.7. DEPOSITOS JUDICIAIS

NaTUREZA 2025|202

Trabalhista 7.336 2.693
Tributario 7.730 6.906
Civel 3.837 3.875

A movimentagao do ano esta assim demonstrada:

saoomcaL 2683 6508 3875 13474

Depositos realizados 4.656 - 4 4860
(-) Depésito restituidos - 824 - 824
(+) Atualizacdo de M) - w5

depésitos judiciais

2.1.8. IMOBILIZADO

DESCRICAO Taxasan'ualisde Cus.tc'>d~e Depreciacao Imo!)lll.za- 2024
depreciagao aquisicao | acumulada | doliquido

Terrenos

Imoveis

Méveis e utensilios

Veiculos

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Ferramentas

Instalagoes

Benfeitorias em imdveis de 3°s
Direito de uso - Arrendamento
Obras em andamento

21.81

21.8.2
21.8.3

75.967 - 75.967 75.967

1,66% a 3,33% 672.463 (131.956) 540.507  533.039
10% 14.942 (7.003) 7.939 5.347
20%-50% 2.113 (995) 18 968
10% 17.863 (7.985) 9.878 8.7
20% 6.722 (3.008) 3.4 1.996
10% 109 (19) 90 51
10% 32.637 (26.755) 5.882 7.440
2,56% 38.594 (7.880) 30.714 27.269
4,30% 61.639 (7.325) 54.314 64.848
17.081 - 17.081 30.556

940130 __(192.926)| 747204 756192

As movimentagoes ocorridas durante o exercicio estao assim demonstradas:

CUSTO DE AQUISICAO Notas | 2024 | Adicbes |_(JBaixas | __Trf 2025 |

Terrenos

Imoveis

Méveis e utensilios

Veiculos

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Ferramentas

Instalagdes

Benfeitorias em imoveis de 3°s
Direito de uso - Arrendamento
Obras em andamento
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21.81

21.8.2
21.8.3

75.967 - - 75.967
653.333 1.753 - 17.377  672.463
11.420 3.522 - - 14.942
1.759 354 - - 213
16.321 2137 - 405 17.863
4.542 2.180 - - 6.722
64 45 - - 109
31.054 1.683 - - 32.637
38.913 - (8.016) 7.697 38.594
71106 - (9.467) - 61.639
30.556 12.004 - (25.479) 17.081

| o3.035) 23578 (483 | 840130
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DEPRECIAGAO ACUMULADA m 2024 _m

Iméveis

Méveis e utensilios

Veiculos

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Ferramentas

Instalagdes

Benfeitorias em imoveis de 3°s
Direito de uso - Arrendamento

SALDO LiQUIDO 756.192 12807)  -| 747204

(120.294) (11.662) - (131.956)
(6.073) (930) - - (7.003)
(791) (204) - - (995)
(6.610) (1.375) - - (7.985)
(2.546) (462) - - (3.008)
(13) (6) - - (19)
(23.614) (3.141) - - (26.755)
(11.644) (912) 4.676 - (7.880)
(6. 258) (1. 067) (7.325)

| omse ceme)  aem - sz

2.1.8.1. IMOVEIS

Do saldo relacionado ao custo de aquisicao desta conta,
RS 581.592 corresponde & construgdo do Estadio “Allianz
Parque”. Com base nos critérios técnicos e vistoria
realizada por empresa especializada eindependente,foi
determinado a vida util do estadio em 60 anos.

2.1.8.2. BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE 3°S

Em 2015 o Clube iniciou a construgcao do novo centro
de reabilitacao e desenvolvimento fisico dos atletas do
futebol profissional, localizado na Academia I.

0 Centro de Exceléncia foi concluido em dezembro de
2016 e sua edificacao foi avaliada com base no valor
justo determinado pela administragao através de laudo
de avaliacao elaborado por empresa especializada e
independente, cuja avaliagdo corresponde a R$ 22.215
em 31 de dezembro de 2016. A amortizacao deste saldo
é realizada de acordo com o prazo de concessao do
terreno concedido ao Clube.

2.1.8.3. DIREITO DE USO - ARRENDAMENTO

Baseado no “Instrumento Particular de Contrato de
Locacao de Area Para Uso Comercial - Museu’, celebrado
em 25 de maio de 2021, a Real Arenas Empreendimentos
Imobiliarios S.A. locou espaco a Sociedade Esportiva
Palmeiras, com a finalidade de instalacdo e exploracao
de seu museu, localizado no Allianz Parque. O tempo
de locacdo serd de 23 anos e 4 meses (setembro de
21 a novembro de 44, ou seja, o final da vigéncia da
Superficie).

Em 2024, o Clube ampliou a exploracao de espacos da Real
Arena gerando um aumento do direito de uso, referente

a uso de Camarotes pelo periodo de 4 anos, aluguel mais
condominio da Sala do Avanti por 3 anos, condominio da
Sala de troféus até novembro de 2044, além da exploragao
em suas partidas de novo setor “Anfiteatro” localizado de
forma adjacente ao setor Gol Norte até o final da vigéncia
da Superficie (i.e. novembro de 2044). O quadro a sequir
demonstra a movimentacao e a composicao do saldo de

direito de uso em 31/12/2025:
Valor
RS mil

SALDO LiQUIDO DO ARRENDAMENTO EM 31/12/2024 64.848

(-) Amortizagao - Direito de uso (10.534)

SALDO LiQUIDO DO ARRENDAMENTO EM 31/12/2025 54.314

Do valor referente 8 amortizagdo do ano, R$ 9.467 foram
registrados em contas operacionais, como custos
com camarotes e aluguéis. O valor remanescente
corresponde, basicamente, a amortizacao das cadeiras
do setor Gol Norte.

2.1.9. INTANGIVEL
| Notas | 2025 | 2024 |
Atletas contratados 2191 848.322  281.796
Luvas 2192 122.262  59.670
Comissoes 2193 - 3.792
Softwares 986 455

2.1.9.1. CONTRATACAO

O Clube registra nas rubricas de atletas contratados
0s gastos com contratacoes de atletas no mercado,
estando os contratos em vigor ao final do exercicio,
representados pelos saldos liquidos das amortizacdes
calculadas com base no prazo contratual.

As movimentagdes ocorridas nestas rubricas estéo
assim demonstradas:
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ATLETAS CONTRATADOS | 2025 | 2024

SALDO INICIAL
Adicdes 820.791 185.454
(-) Amortizagdes de direitos com jogador (194.787) (85.565)
(-) Baixas de direitos com jogador (59.478) (78.658)
(-) Adic&o de provisdo de perdas estimadas - (2.326)
(+) Adigao ajuste ITG 2003 (R2) - 4.207

TOTAL DE CONTRATAGAO DE ATLETAS 848.322 | 281.796

0 Clube avalia a probabilidade de geragcao de beneficios
econdmicos futuros dos atletas profissionais,
utilizando premissas razoaveis e comprovaveis que
representem a melhor estimativa da administracao
em relagao ao conjunto de condigdes econdémicas que
existirao durante a vida util do ativo.

Se o valor recuperavel dos atletas nao puder ser
determinado individualmente, o Clube identifica o
menor agregado de ativos que gera entradas de caixa
em grande parte independentes.

Do saldo apresentado na linha de adicdes em 2025,
R$ 252.012 referem-se a transferéncia da rubrica de
despesas antecipadas, correspondente ao custo de
aquisicao dos atletas Paulo Henrique e Facundo (nota
2.1.6), em razao dos registros finais na CBF e do inicio
da vigéncia dos respectivos contratos. R$ 568.779
correspondem a investimentos realizados no exercicio.
Além do investimento de R$ 820.791, o Clube negociou
adicionalmente o montante de RS 26.160 (nota 2.1.6),
totalizando o montante de RS 846.951 em aquisigdes de
atletas. Baseado nas avaliagdes de nossos profissionais,
o0 Clube analisou os valores mantidos no ativo intangivel
e em relacao ao plantel dos atletas profissionais os
valores mantidos no intangivel sao inferiores ao valor
de mercado, nao havendo perdas a serem reconhecidas
em 31 de dezembro de 2025. Em dezembro de 2024,
o Clube constituiu uma provisdo de perda total de
RS 2.326 referente aos atletas Eduardo Pereira Rodrigues,
queteve o contratorescindido emjaneiro de 2025 e Patrick
Roberto da Silva Campos, negociado junto a aquisi¢ao do
atleta Paulo Henrigue Sampaio Filho.

2.1.9.2. DIREITOS E OBRIGAGOES COM JOGADORES
(LUVAS E DIREITOS DE IMAGEM A PAGAR
CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

0 montante correspondente as luvas esta registrado no
ativointangivel e no passivo contém os direitos de imagem
jaincorridos (conforme contrato) e luvas a pagar.

O direito registrado como ativo é amortizado em conta
especifica de despesa no resultado do exercicio,
conforme regime de competéncia, e a reducao do

passivo ocorre quando do pagamento das referidas
obrigacoes contratuais. A movimentacao ocorrida nesta

conta estd assim demonstrada:

ATIVO

DESCRIGAO | 2025|  2024]
SALDO INICIAL 59.670 53.575
Ilp\ler;\iiozzcr:ontratos, aditivos e transf. despesas a 108.057 39 011
(-) Baixas de luvas (10.971)  (2.287)
(-) Amortizagoes (29.590) (18.222)
Revers&o de contratos por venda ou empréstimo (4.904)  (5.185)
(-) Adicao de provisdo de perdas estimadas - (222)
TOTAL DE LUVAS | 122.262] 59670

Baseado nas avaliagbes de nossos profissionais, o
Clube analisou os valores mantidos no ativo intangivel
e em relacao ao plantel dos atletas profissionais os
valores mantidos no intangivel sao inferiores ao valor de
mercado, nao havendo perdas a serem reconhecidas em
31de dezembro de 2025.

Em dezembro de 2024, o Clube constituiu uma provisao
de perda total de R$ 222 referente ao atleta Eduardo
Pereira Rodrigues, que teve o contrato rescindido em
janeiro de 2025.

PASSIVO

DESCRIGAO | 2025 | 2024
SALDO INICIAL 77238 55.563
Novps contratos, aditivos e transf. despesas a 82104 32.01
realizar

Provisdo de direito de imagem 13.843  87.293

Provisdo despesas a realizar

(Contratos luvas) 1305 25.952
Reversao de contratos por venda ou empréstimo (4.904)  (5.185)
Pagamentos de direito de imagem/luvas (145.945) (105.742)

Transferéncias entre contas do passivo (1.727)  (12.654)

TOTAL 121914  77.238
CIRCULANTE 55.44 37.968
66,

2.1.9.3 COMISSOES

A comissao registrada como ativo € amortizado em
conta especifica de despesa no resultado do exercicio,
conforme regime de competéncia, e a reducao do
passivo ocorre quando do pagamento das referidas
obrigagoes contratuais. A movimentagao ocorrida nesta
conta esta assim demonstrada:

comissaio | 2025 | 202 |

SALDO INICIAL | 3792] 2.880
Adicdes - 4705
(-) Amortizagdes de comissao (3.792)  (3.793)

TOTAL DE COMISSOES -] 3792
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2.1.10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
(CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

INSTITUIGOES FINANCEIRAS | Modalidade | 2025 | 2024

Banco Tricury S.A. Antecipagao - 38.126
Banco BTG Pactual S.A. Empréstimo - 1.633
Banco de Lage Landen Brasil S.A.  Financiamento 261 -
(-) Juros a apropriar (27)

NAocoulawte | - -

NAO CIRCULANTE

Banco Tricury

A antecipagao de recebiveis relacionada com a venda
de atleta profissional e direitos de transmissao de
TV, atualizados pelo CDI + Taxa de 0,40% a.m., foram
liquidados no ano de 2025.

Banco BTG Pactual

0 empréstimo com garantia em recebiveis de cartao,

2.1.11. CONTAS A PAGAR
(CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

| Notas 2025 2024 |

Titulos a pagar 2111 764.272 550.525
Obrigacoes com terceiros 21.11.2 6.886 4180

cRcuLANTE  [385.305] 336.958)

2.1.11.1. TITULOS A PAGAR

Referem-se, substancialmente, aos valores a pagar

a clubes de futebol e representantes, decorrentes da
negociacgao de atletas profissionais.

OBRIGACOES COMENTIDADES ______Notas|_2025 | 2024 |

Obrigagdes com entidades nacionais (i) 306.431 418.530
Obrigacdes com entidades estrangeiras (ii) 457.841  131.995
TOTAL 764.272

(1) OBRIGAGOES COM ENTIDADES NACIONAIS

| OBRIGACOES COM ENTIDADES NACIONAIS | 2025|2024 |
Direitos econémicos 175.998 274.597
Comissao 114.833 129.676
Mecanismo de Solidariedade 14.800  14.257

atualizado pelo CDI + Taxa de 0,40% a.m.,

liquidados no ano de 2025.

foram
TOTAL

(ii) Obrigagcoes com entidades estrangeiras

OBRIGACOES
ENTIDADE ATLETA DESCRICAQ | 2025 | 2024

Futbol Club Barcelona

Fulham Football Club Limited
Nottingham Forest Football Club
Major League Soccer L.L.C

Fc Midtjylland

Nottingham Forest Football Club
Jsc Pfc Cska Moscou

The Rangers Football Club Limited
Offside Ltd

Major League Soccer L.L.C

Club Atlético San Lorenzo Almagro
Aventura Frequente Unipessoal Lda
Racing Club

Unione Sportiva Citta Di Palermo
Sports Invest Uk Limited

Smarter Players Srl

Ludis Management Lda

Starsway Sports & Legal Advisor Lic
Admira Partners Uk Ltd .

Renato Bittar Arrelaga
Portimonense Futebol Sad

Ignacio Rodriguez Soria

Jean Evrard Kouassi Football Cl
Paok F.C.

Fifa Clearing House Sas

Fia International Consultancy F.Z.C.,
Academie Africa Foot

Fifa Clearing House Sas

Santa Fé (Argentina)

Club Social Y Deportivo Defensa Y Justicia
Envigado Futbol Club S.A.

Sporting Clube de Portugal

Marcos Marcelo Tejera Battagliese
Offside Ltd.

TOTAL

Vitor Hugo Roque Ferreira
Andreas Hugo Hoelgebaum Pereira
Ramon Sosa Acosta

Facundo Daniel Torres Pérez
Emiliano Martinez Toranz

Carlos Miguel dos Santos Pereira
Khellven Douglas Silva Oliveira
Jefté Vital da Silva Dias

Vitor de Oliveira Nunes dos Reis
Micael dos Santos Silva

Agustin Giay

Ramén Sosa Acosta

Anibal Ismael Moreno

Bruno Henrique Corsini

Ramon Sosa Acosta

Anibal Ismael Moreno

Abel Fernando Moreira Ferreira
José Manuel Alberto Lopez
Agustin Giay

Gustavo Raul Gomez Portillo
Bruno Vinicius Souza Ramos (Tabata)
Facundo Daniel Torres Pérez
Kone Zie Mohamed

Abel Fernando Moreira Ferreira
Facundo Daniel Torres Pérez
Abel Fernando Moreira Ferreira
Tiecoura Konaté

Micael dos Santos Silva

Agustin Giay

Miguel Angel Merentiel Serrano
Ivan Dario Angulo Cortés

Bruno Vinicius Souza Ramos (Tabata)
Miguel Angel Merentiel Serrano

Jhonatan dos Santos Rosa (Jhon Jhon)
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Direitos federativos

800

Direitos econémicos 118.872
Direitos econémicos 50.427 -
Direitos econémicos 48.519 -
Direitos econémicos 42132 67.416
Direitos econémicos 32.346 -
Direitos econémicos 29.661 -
Direitos econdémicos 27.512 -
Direitos econémicos 24.399 -
Comissao 19.408 -
Direitos econémicos 13.756 -
Direitos econémicos 8.407 27147
Comissao 7.189 -
Direitos econémicos 6.676 6.114
Direitos econdémicos 5.822 5.793
Comissao 5.175 -
Comissao 4.853 650
Comissao 4.200 129
Comissao 2.731 770
Comissao 1.925 2.856
Comissao 1.037 3.000
Direitos econémicos 762 1.239
Comissao 608 8.205
Direitos econémicos 388 1.046
Outros 323 -
Mecanismo de Solidariedade 206 -
Comisséo 196 1.274
Direitos econémicos 158 -
Mecanismo de Solidariedade 93 -
Mecanismo de Solidariedade 60 163
Direitos econémicos - 1.684
Direitos econémicos - 1191
Direitos econémicos - 965
Comisséo - 905
Comissdo 1.448
457,841 131995|



2.1.11.2. OBRIGAGOES COM TERCEIROS

OBRIGAGOES COM TERCEIROS | 2025 | 2024

Acordos judiciais - 975
Operacionais 6.886 3.205

Acordos judiciais

Em 2025, o acordo firmado com a Federagcao das
Associagbes de Atletas Profissionais (FAAP), referente
ao direito de arena, foi integralmente quitado no més
de maio, e, ao final do exercicio de 2025, nao restavam
quaisquer pendéncias entre as instituicoes, sejam elas
de natureza extrajudicial, judicial ou financeira.

2.1.12 IMPOSTOS PARCELADOS
(CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

[ Notes | 2025 2024 |

Parcelamento PPI - IPTU/ISS (c) 73180 72.025
Parcelamento Timemania (a) 3.519  10.087
Parcelamento Lei n?12.996/14 (b) 9505  11.235

Parcelamento Banco Central do Brasil 209 250
86.413 | 93.597
CIRCULANTE 14.543 | 14.841

As  principais informacdes relacionadas aos

parcelamentos ja existentes estao descritas a sequir:

a) Com objetivo de alterar seu perfil de endividamento, o Clube
ingressoucomopedidodeadesaoaoconcursodeprogndéstico
denominado“Timemania“,nostermosdasLeisn?211.345/06en?
11.505/07 e Decreto n? 6.187/07. Quando do ingresso do pedido
de adesao, ocorrido em setembro 2007, o Clube concordou
em ceder os direitos de uso de sua denominagao, marca,
emblema, hino e de seus simbolos para divulgagao e execugao
do concurso prognéstico “Timemania“. Em contrapartida,
do valor arrecadado com o referido concurso, 20% serao
destinados a remuneracao das entidades desportivas de
futebol profissionais participantes, sendo que os valores
repassados serao utilizados integralmente para pagamento
de dividas tributérias dos clubes no &mbito da Receita Federal
do Brasil - RFB, Instituto Nacional de Seguridade Social -
INSS e do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS.
Desde outubro de 2007, a Caixa Econémica Federal vem
depositando a correspondente parte representativa do Clube
na arrecadacao do referido concurso, o que, no entendimento
da administragao do Clube e de seus assessores juridicos, &
fator suficiente para comprovar que o seu pedido de adesao
foi aceito.

A reducao apresentada no saldo de 2025 ocorreu em
funcao da quitacao integral do parcelamento de cédigo
4332, permanecendo apenas o parcelamento de cédigo
0176, cuja quitagao esta prevista para 2026.

b) O Clube optou em aderir ao Programa de Parcelamento
de Débitos Federais, intitulado REFIS DA COPA, definido
pela Lei n212.996/14, tendo em vista as condi¢oes favoraveis
deste programa. Os pedidos de adesao foram efetuados
tanto para débitos que se encontravam parcelados em
programas anteriores, bem como para novos débitos.
A adesao incluiu parcelamento de impostos federais retidos,
contribuicdes previdenciarias, e outros débitos incluidos
na Secretéria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional. A adesao proporcionou ao Clube
parcelamento do principal em 180 meses com redugdes de
60% nas multas de mora, 25% nos juros e 100% nos encargos
legais. O pedido de parcelamento ocorreu em 22/08/2014 e
em agosto de 2019 foi deferida a consolidacao dos débitos
pelos referidos 6rgaos competentes.

c) Em 2015, o Clube aderiu ao parcelamento de ISS no
montante aproximado de RS 5,6 milhdes, decorrente
de execucao fiscal ajuizada pela Prefeitura Municipal
de Sao Paulo, referente a cobranca de ISS nao recolhido
em 1994 incidentes sobre as atividades de bingo, sendo
integralmente quitado em 2025.

Em 2024, o Clube aderiu ao parcelamento de ISS no
montante aproximado de R$ 71 milhdes, decorrente
da Acao Ordinaria transitado em julgado do ISS sobre
a bilheteria dos anos de 2010 e 2014 e do pedido de
desisténcia parcial da Acao Ordinaria do ISS sobre a
bilheteria dos anos de 2015 e 2018.

Em 31de dezembro de 2025 nao havia parcelas vencidas
e nao liquidadas pelo Clube.

2.1.13. ANTECIPAGAO DE CONTRATOS
(CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE)

| 2025 2024 |

Estadio (Allianz Parque) 366.725 386.112
Direitos de transmissao 44,942  56.177
Publicidade e patrocinio 30.696  24.063
TransagGes com atletas 4.842 166.202
Outros 5.725 322

cRcuLante | 10s5s90] 266150
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Estadio (Allianz Parque)

Baseado na “Escritura Publica de Constituicao de Direito
Real de Superficie e Outras Avencas’, que outorga a
Real Arenas a exploragao de superficie por 30 anos do
primeiro evento realizado no estadio, que ocorreu em
novembro de 2014. A receita sera amortizada pelo prazo
de 30 anos conforme escritura publica.

As movimentacgoes ocorridas nesta rubrica estao assim
demonstradas:

ESTADIO (ALLIANZ PARQUE) r:’sal:a:l

SALDO EM 31/12/2024

(-) Receitas amortizadas no ano de 2025 (19.387)

SALDO EM 31/12/2025 366.725

Transacoes com atletas

Em 2025, o saldo corresponde a venda de direitos
econdmicos da atleta Amanda Gutierres dos Santos,
cuja transferéncia definitiva ocorrera em janeiro de
2026, momento em que a receita sera reconhecida.

Em 2024 o saldo corresponde, substancialmente, a
venda de direitos econémicos do atleta Estévao Willian
Almeida de Oliveira Gongalves, cuja transferéncia
definitiva ocorreu em julho de 2025.

Direitos de transmissao

Em 2025, o saldo corresponde, substancialmente, a
antecipacao do contrato de televisionamento das cotas
do campeonato brasileiro referente a TV aberta, TV
Fechada e PPV (Pay-Per-View) das temporadas de 2026
a2029. Em 2024, o saldo corresponde, substancialmente,
a antecipacao do contrato de televisionamento das
cotas do campeonato brasileiro referente a TV aberta, TV
Fechada e PPV (Pay-Per-View) das temporadas de 2025
a2029.

Publicidade e patrocinio

Em 2025, o saldo corresponde, substancialmente, ao
naming rights CREFISA do conjunto aquético, recursos
captados para projetos da Lei de Incentivo ao Esporte e
Patrocinios.

Em 2024, o saldo corresponde, substancialmente, ao
naming rights CREFISA do conjunto aquatico e recursos
captados para projetos da Lei de Incentivo ao Esporte.

2.1.14. PROVISAOQ PARA CONTINGENCIAS

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Clube
apresentava as seguintes contingéncias de naturezas

trabalhista e civel e os correspondentes depdsitos
judiciais relacionados a essas contingéncias:

géncia
liquida
Trabalhista N.495  (7.336)  4.159 8.613  (2.693) 5.920

48.278  (3.837) 44.441 22990  (3.875) 19.115

|_sa773_(1173) 48.600 31603 _(6:568) 25,035

Civel

A provisao foi constituida no montante estimado das
acoes classificadas como de perda provavel pelos
assessores juridicos do Clube além de valores que a
administragao entende que a perda é provavel.

As contingéncias acima estdao apresentadas liquidas
dos correspondentes depdsitos judiciais, sendo que
para os demais depdsitos existentes correspondem a
situagoes em que o Clube questiona a legitimidade de
determinadas acdes movidas contra si, e, por conta
destes questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria administragao, os valores foram
depositados em juizo, nao havendo reconhecimento de
contingéncia, conforme entendimento juridico.

A movimentacao da provisao neste exercicio € assim

demonstrada:

8.613| 22.990 | 31.603
Provisdes realizadas 8.577 25726  34.303
(-) Reversao de provisao (5.016) (9) (5.025)

(-) Reversao por Acordo

(Contas Patrimoniais) 679) (429) (1108)

Contingéncias classificadas como perdas possiveis

O Clube possui passivos contingentes de naturezas
tributarias, civeis e trabalhistas, relacionadas,
substancialmente, a danos morais e materiais,

pagamentos de verbas rescisérias, FGTS, adicionais
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salariais, direitos de imagem e direito de arena. Tais
processos foram classificados pelos assessores
juridicos como possiveis, e, em consonancia com as
praticas contabeis brasileiras, nao foram registradas
provisdes. O montante estimado perfaz em R$ 152.163
(RS 256.626 - 31/12/2024).

Demais passivos contingentes

Nao é de conhecimento da administracao e de seus
assessores juridicos da existéncia de qualquer processo
administrativo ou judicial de natureza fiscal, civel e
trabalhista expedido contra o Clube até o encerramento
dessas demonstragoes financeiras.

2.1.15. DIREITOS DE TRANSMISSAO

RECEITA BRUTA
Campeonato Paulista
Campeonato Brasileiro
Copa do Brasil
Taca Libertadores da América

Qutras

2024

Futebol Futebol Futebol Futebol
profissional | feminino et profissional | feminino et
198.684 1.336 | 200.020 189.106 602 | 189.708
30.055 156 30.21 27.710 102 27.812
116.372 442 116.814 129.009 500 129.509
5.954 360 6.314 5.356 - 5.356
43.445 378  43.823 22.405 - 22.405
2.858 - 2.858 4.626 - 4.626

T A T T T

(-) INSS retido sobre as receitas
(-) Direito de arena retido sobre as receitas

(-) Retengao LIBRA

(9.934) (67)  (10.001) (9.437) (30)  (9.467)
(9.814) (8) (9.822) (9.368) (6) (9.373)
(13) - (113)

RECEITA LiQUIDA 178.823 m 180.084 170.301 170.868

2.1.16. PUBLICIDADE E PATROCINIOS

Clube social

Futebol Futebol

Futebol Futebol | Futebol Clube social

profissional | feminino

RECEITA BRUTA 212.051

Patrocinador master 120.320 -
Propriedade de marketing 18.813 -
Outros 72.918

e esportes
amadores

. . . rt Total
profissional | feminino | de base € esportes ota

amadores
130.415 b 150.252
121.554 81.000 18.947 - - 99.947
18.813 10.270 - - - 10.270
73.286 39.145 40.035

oo | om0 || 69 o] el | w| | ] oo

(-) Inss retido sobre as receitas (10.176) (16)

(10.255) (6.284) (967) (12) (13) (7.276)

Patrocinador master

Em 2025, o Clube assinou novos contratos com
patrocinadores para o futebol masculino, feminino e
categoria de base, dentre eles SPORTINGBET, SIL (fios e
cabos elétricos), resultando no aumento da receita com
Patrocinador master.

Outros

CORRESPONDEM, SUBSTANCIALMENTE, AS RECEITAS
DE PROPRIEDADES DE MARKETING ENVOLVENDO
PLACAS PUBLICITARIAS DO CAMPEONATO BRASILEIRO E
CAMPEONATO PAULISTA.
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2.1.17. ARRECADACAO DE JOGOS

Futebol Futebol Futebol Futebol
profissional feminino profissional feminino

RECEITA BRUTA 96876 20 96.896

Campeonato Paulista 24.400
Campeonato Brasileiro 47.681
Copa do Brasil 7.205
Taga Libertadores da América 17.561
Outros

___erosel s 7.230]
- 24.400 16.202 70 16.272
18 47.699 49.510 96 49.606
- 7.205 5.928 - 5.928
- 17.661 15.350 - 15.350

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA mm (29.666) (34.417) m (34.425)

(-) Ingresso socio torcedor - Avanti (15.803)
(-) Inss retido sobre as receitas (4.820)
(-) Direito de Arena retido sobre receitas (4.820)
(-) Prom. Desenvolv. do Futebol Paulista (FPF) (479)
(-) Repasse Bilheteria (Renda Dividida) (1.868)
(-) ISS sobre servigos (1.875)

- (15.803) (22.342) - (22.342)
Q)] (4.821) (4.350) (8) (4.358)
- (4.820) (4.350) - (4.350)
- (479) (324) - (324)
- (1.868) (1.434) - (1.434)

(1.875) (1.617) (1.617)

T ) ) ) T )

Campeonato Paulista

A variacao entre os exercicios decorre, principalmente,
em funcao do aumento de publico total em 16.506 da
temporada de 2025 (246.024) em relacdo a temporada
de 2024 (229.518).

Copa do Brasil

Em 2024 e 2025, o “Clube” realizou dois jogos como
mandante, chegando as oitavas de finais da competicao.

Taca Libertadores da América

Em 2025, o “Clube” realizou seis jogos como mandante,
chegando a final da competicao sendo esta disputada

em jogo unico. Em 2024, o “Clube” realizou quatro jogos
como mandante, chegando as oitavas de finais da

competicao.

2.1.18. SOCIO TORCEDOR AVANTI

2025 2024

Futebol Futebol
profissional | profissional

RECEITA BRUTA . 82015 82.696

Mensalidades 82.015 82.696

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (8.401) (8.504)

(8.401) (8.504)

73.614 74192

(-) Cancelamentos, descontos
e abatimentos

RECEITA LiQUIDA

2.119. PREMIAGOES

Futebol Futebol Futebol
profissional feminino profissional feminino
Campeonato Paulista 1.957 1.815 3.772 9.200 1.359 10.559
Campeonato Brasileiro 54.203 - 54.203 45.757 - 45.757
Copa do Brasil - 1.475 1.475 - - -
Taca Libertadores da América 48.999 - 48.999 10.679 - 10.679
Outros 218.487 218.661 2.025 2.075
mmm
(-) Inss retido sobre as receitas (2.708) (3) (2.711) (3.383) (70) (3.453)
(-) Direito de arena retido sobre as receitas (2.568) - (2.568) (2.288) - (2.288)
(<) Tributo Copa do Mundo de Clubes (2.888) (2.886)

RECEITA LiQUIDA 315.484 3.461 318.945 61.990 mm
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Campeonato Paulista

Em 2025, as receitas com premiagoes correspondem a
conquista do Campeonato Paulista feminino e pelo vice-
campeonato do masculino.

Em 2024, as receitas com premiagdes correspondem a
conquista do Campeonato Paulista masculino e feminino.

Campeonato Brasileiro

EM 2025, AS RECEITAS COM PREMIAGOES
CORRESPONDEM AO VICE-CAMPEONATO DO
CAMPEONATO BRASILEIRO MASCULINO.

Em 2024, as receitas com premiagoes correspondem ao
vice-campeonato do Campeonato Brasileiro masculino.

Libertadores da América

Em 2025, as receitas com premiacbes referem-se
ao valor recebido pelo vice-campeonato da Copa
Libertadores da América masculina, bem como a
premiagao decorrente das vitérias na fase de grupos

da mesma competicdo. Em 2024, as receitas com
premiagdes correspondem a premiagao por vitéria na
fase de grupos da Libertadores da América masculino.

Outros
Em 2025, as receitas basicamente referem-se a

participacao na primeira edigao da Copa do Mundo de
Clubes organizada pela FIFA.

Em 2024, o saldo corresponde ao vice-campeonato da
Supercopa do Brasil.

2.1.20. ARRECADAGAO SOCIAL

2024

Clube social | Clube social
e esportes e esportes

amadores amadores
7.411
Mensalidades 44734 55.971
Taxas de atividades esportivas 12.587 11.979
Qutros 22.388 3.461

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (8.609) (3.752)

(-) Can({elamentos, descontos e (8.609) (3.728)
abatimentos

(-) Tributos sobre Servicos - (24)
RECEITA LiQUIDA 71.100 67.659

2.1.21. LICENCIAMENTOS DE MARCA E FRANQUIAS

RECEITA BRUTA

Produtos
Lojas e escolinhas

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA _amol o] a7

(-) Inss retido sobre as receitas
RECEITA LiQUIDA

2.1.22. OUTRAS RECEITAS

2024

Fl{tel?ol Futebol Total Fu.te!?ol Total
profissional

profissional

fem

38.543 38.543

30.956 16 30.972 35.021 35.021
4.247 4.247 3.5622 3.522

(1.760) (1) (1.761) (1.909) (1.909)

3443 15 33.458 36.634 36.634

Futebol | Futebol | Futebol

Clube social
e esportes
amadores

Futebol | Futebol | Futebol Clube social
e esportes

profissional| feminino | de base
amadores

(e T T e e 7 e O R T T =TT

Contrato de superficies - Arena -
Reversao de contingéncias - Real Arena - - -
Outros 1.627 7 26
Negoma(;oes de Atletas 576.004 - 26.204

72.000  72.000 - 81.900  81.900
- - - - - 71162 7.162
769 2.429 1.887 m 7 779 2.844

- 602.208 425.955 - 14.3% - 440.349

---m---m

( ) INSS retido sobre as receitas
RECEITA LiQUIDA

3)

Y T T T T
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Contrato de superficies - Arena

52.613 relacionado ao percentual de repasse previsto na
escritura publica.

Trata-se dasreceitasreconhecidas contraaReal Arenas,

previstas na “Escritura Publica de Constituicao de Direito

Real de Superficie e Outras Avencas’, basicamente,

sendo RS 19.387 referente a receita amortizada em
decorréncia da ativagdo do estadio Allianz Parque, RS

Negociacoes com Atletas

ENTIDADE

Manchester City Football Limited
Chelsea Football Club Limited

Sport Lisboa e Benfica - Futebol Sad
Union Deportiva Almeria, Sad

Sport Club Internacional

Como 1907 Srl

Atlético Mineiro - S.A.F

Atlético Mineiro - S.A.F

Santos Futebol Clube

Fortaleza Esporte Clube - S.A.F

Club Athletico Paranaense

Real Madrid Futbol Club

Club Atlético River Plate

Juventus Football Club S.P.A
Esporte Clube Vitoria

Cruzeiro Saf Mg

Futebol Clube de Alverca - Futebol, Sad
Red Bull Bragantino Futebol Ltda.

TOTAL

ATLETA

Vitor de Oliveira Nunes dos Reis

Estevao Willian Aimeida de Oliveira Gongalves

Richard Rios Montoya

Thalys Henrique Gomes de Araujo
Wesley Ribeiro da Silva

Fellipe Jack Ozilio Moreira Pacheco
Gabriel Vinicius Menino

Ronielson da Silva Barbosa

José Rafael Vivian

Gustavo Teixeira Lopes da Conceicao
Kaua Moraes da Silva

Endrick Felipe Moreira de Sousa
Anibal Ismael Moreno

Pedro Felipe de Jesus Gomes
Lucas Esteves Souza

Rafael Elias da Silva

Pedro Henrigue Rodrigues Bicalho
Vanderlan Barbosa da Silva
Mecanismo de Solidariedade
Mecanismo de Solidariedade

31.12.2024

revertido a provisao de perda.

DESCRIGAO

Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol de base
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol de base
Futebol de base
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol de base
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol de base
Futebol profissional

Reversao de contingéncias - Real Arena

215.373
153.698
140.376
26.724
9.829
9.742
10.361
17.336
11.551
7.516
3.968
3.388
31.018
3.021
2.025
1.743
770
2.524
1.957

Intangivel

(908)
(861)
(6.211)
(626)

(891)
(8.572)
(3.095)

(27.665)

(2.167)

Em 2024, foi celebrado o acordo com a Real Arenas foi

214.467
152.837
134.165
26.098
9.829
9.742
9.470
8.764
8.456
7.516
3.968
3.388
3.353
3.021
2.025
1.743
770
357
1.957

282 - 282
| 653.202 (50.994) 602.208]

ENTIDADE ATLETA DESCRIGAO Receita |(-) Balxzfde F;an_ho
bruta | Intangivel| liquido

Real Madrid Club de Futbol

West Ham United

Futbolniy Klub Shakhtar Donetsk
Football Club Zenit Joint-Stock Company
Chelsea Football Club Limited
Red Bull Bragantino Futebol Ltda.
Deportivo Toluca Futbol Club, A.C.
Major League Soccer L.L.C.

Club Atletico Boca Juniors
Yokohama Marinos Ltd
Portimonense Futebol Sad

Red Bull Bragantino Futebol Ltda.
Major League Soccer L.L.C.
Cruzeiro Esporte Clube - S.A.F
Shabab Alahli Dubai Company L.L.C
América Futebol Clube - S.A.F
Como 1907 Srl

Esporte Clube Vitéria

Juventus Football Club Spa
Varbergs Bois Fc

Valmiera Football Club

Fultbolniy Klub Dnipro

TOTAL

Endrick Felipe Moreira de Sousa
Luis Guilherme Lira dos Santos
Kevin Santos Lopes de Macedo
Artur Victor Guimaraes

Estevao Willian Almeida de Oliveira Gongalves

Jhonatan dos Santos Rosa

Luan Garcia Teixeira

Rafael Navarro Leal

Miguel Angel Merentiel Serrano

Yan Matheus Santos Souza

Pedro Henrique de Oliveira Correia
Matheus Fernandes Siqueira
Antdnio Carlos Cunha Capocasali Junior
Rafael Elias da Silva

Kauan Santos Silva

Breno Cascardo Lemos

Fellipe Jack Ozilio Moreira Pacheco
Daniel de Melo Araujo Junior

Pedro Felipe de Jesus Gomes
Vinicius Nogueira de Oliveira

Ruan Ribeiro Rodrigues

Wendell Gabriel Mendes Craveiro
Mecanismo de Solidariedade
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Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol profissional
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base
Futebol de base

101

173.251
105.596
42.061
72.364
25.603
19.473
13.255
16.474
12.041
3175
767
5.339
410
142
7.950
3.885
1.006
535
470

90

78

2

378

(547)

(5.638)
(39.130)

(2.207)

(662)
(5.893)
(5.249)

(4.670)

172.704
105.596
36.423
33.234
25.603
17.266
12.593
10.581
6.792
375
767
669
410
142
7.950
3.885
1.006
535
470

90

78

2

378



2.1.23. PESSOAL E ENCARGOS

Futebol Futebol | Futebol e osese ] Futebol Futebol | Futebol e osese ]
. . - e esportes Total . . - e esportes Total
profissional | feminino | de base profissional | feminino | de base

amadores amadores
Salarios e beneficios (235.898)  (11.029) (24.280) (37.004)  (308.211) (224.067)  (9.085) (23.226) (22.298) (278.650)
Encargos (27.905) (1.251) (3.195) (3.853)  (36.204) (28.600) (1.124)  (2.847) (2722)  (35.293)
Premiagao (97.355) (907)  (9.564) (248)  (108.074) (22.660) (481) (299) (32)  (23.472)
Provisao 132 e férias (68.034)  (2.437) (5.341) (7.628)  (73.340) (44.469) (1.712) (3.191) (4.344) (53.716)
TOTAL (419.192)| (15.624)| (42.380)  (48.633) (525.829)]  (319.790) (12.382)| (29.563)  (29.396) (391.131)]

2.1.24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Futebol Futebol | Futebol kbt Futebol Futebol | Futebol kbt
.. o e esportes .. o e esportes
profissional | feminino | de base profissional | feminino | de base
amadores amadores
Servicos de terceiros (251300  (1.528)  (4.708) (7.541)  (38.907) (23.238) (999)  (1.407) (4189)  (29.813)
Energia elétrica/agualtelefone/gas (6.966) (100)  (1.218) (6.831) (15.115) (8.512) (212) (1.174) (6.175)  (18.073)
Materiais de consumo (9.830) (763)  (2.636) (3.453)  (16.682) (7.945) (358)  (1.738) (1.857)  (1.698)
Conservacao geral (12.097) (875)  (3.869) (4.386)  (21.227) (5.678) (473)  (4.009) (2.346)  (12.508)
Jogos, torneios, atletas e
federacdes (1.883) (54) (531) (1.082) (3.550) (6.494) (72)  (2.388) (1.023) (9.977)
Viagens, estadias e refeicées (26.784)  (2.203)  (9.329) (2131)  (40.447) (16.289)  (1108)  (2.720) (885)  (21.002)
Propaganda e publicidades (2.079) - (0] (35) (2.15) (918) 3) (0] (117) (1.039)
ﬁj%?;f;:e despesaslegais e (1.263) (24) (92) (186)  (1565)  (73.910) 63  (197) (284)  (74.450)
Sequros, impostos e taxas (396) (70) (77) (521) (1.064) (569) 9 (43) (199) (820)
Perdas com créditos de liquidagao _ _ _ _ _ _
duvidosa (3.320) (3.320) (1.698) (1.698)
Contingéncias liquidas (24.847) (472) (1 826) (2 133) (29 278) (7 310) (106) (325) (308) (8.049)

Outras (8.461)  (1.534) .22 (611)  (2.800) (6.978)  (16.159)

5)
mm e m

2.1.25. GASTOS COM COMISSOES, ATLETAS E BAIXAS

| 2005 | 024 |
i

profissional | de base profissional| de base
Perdas liquidas - Negociagdes de Atletas (i) (15.914) (382)  (16.296) (4.909) (189)  (5.098)
Gastos com atletas/comissao técnica (8.773) - (8.773) (4.655) (230) (4.885)
Comissao (67.084) (1.258)  (68.342) (62.840) (1168)  (64.008)

Gastos com formacao de atletas - (12.768)  (12.768) - (14.553)  (14.553)
otar |G (4uon) 0061e) 02408 (5140) (3656
(i) Perdas liquidas - Negociagoes de Atletas

ENTIDADE ATLETA DESCRIGAO Receita |(-) Baixade| Perdas
bruta | Intangivel| liquidas

Atlético Mineiro S.A.F Patrick Roberto da Silva Campos Futebol profissional 3.159 (3.653) (494)
Major League Soccer Eduard Andrés Atuesta Velasco Futebol profissional - (14.437)  (14.437)
Santos Futebol Clube Mayke Rocha de Qliveira Futebol profissional - (542) (542)
Atleta Dispensado Edney Henrique Santos da Silva Futebol de base - (250) (250)
Grémio Foot-Ball Porto Alegrense Marcos Luis Rocha Aquino Futebol profissional - (232) (232)
Futebol Clube de Famalicao Gustavo Garcia dos Santos Futebol profissional - (140) (140)
Atleta Dispensado Luis Fabiano Pereira da Silva Futebol de base - (48) (48)
Atleta Dispensado Gabriel Garcia Ticianelli Futebol de base - (46) (46)
Club de Regatas Vasco da Gama Lucas de Freitas Molarinho Chagas Futebol profissional - (39) (39)
Atleta Dispensado Daniel da Silva Futebol de base - (38) (38)
Red Bull Bragantino Fabio Silva de Freitas Futebol profissional - (21) (21)
Futebol Clube de Alverca Mateus Oliveira Mendes Futebol profissional (9)
mm
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31.12.2024

ENTIDADE ATLETA DESCRICAO SUESE RO FEs
bruta | Intangivel | liquidas

Sport Club Internacional Bruno Vinicius Souza Ramos Futebol profissional 10.384 (12.230)  (1.846)

Major League Soccer Ivan Dario Angulo Futebol profissional 1.487 (2.191) (724)
Atleta Dispensado Jorge Marco de Oliveira Moraes Futebol profissional - (2.255)  (2.255)
Esporte Clube Vitoria Lucas Esteves Souza Futebol profissional - (48) (48)
Fc Famalicao lan Custodio dos Anjos Futebol profissional - (25) (25)
Fc Alverca Pedro Henrique Rodrigues Bicalho Futebol profissional - m m

Joao Pedro de Souza Borges Futebol de base - (97) (97)

Gustavo Teixeira Lopes
TOTAL

2.1.26. RESULTADO FINANCEIRO

Futebol de base 92)

.EEEI-MI

Clube social
e esportes

Futebol Futebol | Futebol

Clube social

Futebol Futebol | Futebol
e esportes

profissional | feminino | de base

-mm-m-mm

Variagao cambial ativa 138.208 106 1108
Juros ativos 1.737 14 117
Outras receitas 13.153

Juros passivos (36 466) (6) (55)
Variag&o cambial passiva (155.359) (241) (235)
Operagdes de cambio (44.185) (35) (449)
Encargos sobre empréstimos - - -
Despesas bancérias (288) - (47)
Desconto concedidos (1m) - -
IRRF s/aplicagoes financeiras (2.080) - -
Outras despesas financeiras (2.513) (1)

amadores

[RECEITASFINANCEIRAS 153088 120l 1230 125

profissional | feminino | de base
amadores

54573l 83540 7 304 81 93932
139.422 92.509 2 290 2 92803
92 1 960 758 5 14 48 825

(934)  (37.461) (23.572) (19) (527) (24 120)
() (155.836) (120.077) (1) (505) - (120.583)

(4)  (44.873) (18.330) (18) (177) - (18.523)

- - (2.219) - - - (2.219)

2 (337) (303) - (12) () (319)

- m - - (684) (684)

0] (2.081) (41) - 3) (44)
(1.267)  (3.808) (11) (3. 024) 3 896)

-@--ﬁl

2.1.27. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS
FINANCEIROS

2.1.27.1. FATORES DE RISCO FINANCEIRO

As atividades do “Clube” expdem a alguns riscos
financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros, e risco de prego), risco de crédito
e risco de liquidez. A gestao de risco busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
do “Clube”.

a) Risco de mercado
(i) Risco cambial

0 "Clube’ atua internacionalmente realizando transacdes
de compra e vendas de atletas e esta exposto ao risco
cambial principalmente decorrente da variagao cambial
do délar dos Estados Unidos e do Euro.

O “Clube” nao possui instrumentos derivativos para a
cobertura de riscos cambiais.

(ii) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de o “Clube’ sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As
taxas de juros sobre empréstimos estao mencionadas na
nota 2.1.10. O “Clube’ nao possui instrumentos derivativos
para cobertura de riscos de taxas de juros.

b) Risco de crédito

Com relacao as contas a receber, o “Clube’ esta
principalmente exposto a valores a receber de outros
clubes por venda de atletas e receitas de associados.
As contas a receber de clubes estao sujeitas aos riscos
normais de inadimpléncia de mercado. Contudo, além
de todos os procedimentos normais de cobranca
(administrativas ou federais), o “Clube’ ainda pode
acionar o orgao requlador do futebol internacional
(FIFA) caso ndo receba os valores acordados por uma
transacao, podendo acarretar sancdes esportivas
ao devedor. Para fazer face as possiveis perdas com
créditos de liquidagcao duvidosa, foram constituidas
provisoes cujo montante é considerado suficiente pela
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administragao para a cobertura de eventuais perdas na

realizacao de contas a receber.

c) Risco de liquidez

E o risco de o “Clube’ nao dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros
em decorréncia de descasamento de prazo ou de
montantes entre os recebimentos e pagamentos
previstos. Para administrar a liquidez do caixa
em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas periodicamente pela area financeira,
visando assegurar que exista caixa suficiente para

atender as necessidades de suas atividades.

2.1.28. SEGUROS

0 “Clube” mantém cobertura de sequros, cujos valores
contratados sao estipulados em bases técnicas, que
se estimam adequadas para cobrir eventuais sinistros
envolvendo seus ativos. Também sdo contratados
seguros relativos a atletas profissionais, conforme
determina a Lei n? 9.615/98.

2.1.29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em janeiro de 2026, o “Clube” realizou a compra do atleta
Marlon Rodrigues de Freitas junto ao Botafogo (RJ),
venda do atleta Facundo Daniel Torres Pérez para Major
Leaque e a restituicdo de tributos perante a Receita
Federal.

O PODER DO AVANTI

1@1 E APOIAR ATE O FIM.

mMAZZ AIRNTIS #7472 GONQUISTAS
188% INUESTIDO NO FUTEBOL
DESCONTOS E PRODUTOS EXGLUSIUOS
AGOES ENCLUSIUAS
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A Administragao da
Sociedade Esportiva Palmeiras
Sao Paulo - SP

Opiniao sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Sociedade
Esportiva Palmeiras (“Clube”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais

e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Sociedade Esportiva Palmeiras, em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e aplicaveis
as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido sobre as demonstragées contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas
Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis”.
Somos independentes em relagao ao Clube, de acordo
comos principios éticos relevantes previstosno Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as

demonstragoes contabeis e o relatério do auditor

A Administragdo do Clube é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatorio da

Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes contabeis
nao abrange o Relatério da Administragcao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes
contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de maneira relevante, inconsistente
com as demonstracoes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de maneira relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatéorio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca
pelas demonstragées contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentacao das demonstragdes contabeis,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcao de
demonstracdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contdbeis, a
Administracao é responsavel pela avaliagcao da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragcao das demonstracdes contabeis, a nao
ser que a Administracao pretenda liquidar o Clube
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes. Os responsaveis pela governanca do Clube
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que
as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
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de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao

relevante nas demonstragoes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,

omissao ou representacoes falsas intencionais;

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos do Clube;

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

« Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional do Clube. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em

nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragoes contabeis ou incluir
modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes
forem inadequadas. Nossas conclusées estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigoes futuras podem levar o Clube a nao mais se
manter em continuidade operacional;

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstracées contabeis, inclusive
as divulgagcoes e se as demonstragées contabeis
representam as correspondentes transagcoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governangca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles

internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Carlos Aragaki
Contador CRC 1SP 132091/0-1
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